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TEXHOJIOTUJA

Hajqemhe aKTMBHOCTM
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/ A A \ lpap Huw wn lMpojekat 3a pa3Boj

CMABEIE LIEHA A / X [IPOMOTUBHE AKTUBHOCTH KOHKYPETHOCTM 1 MpoMoLujy
13B0O3a CELLEM, 3ajeqHNYKM

npojekat  EBponcke  YHuje wu

v v MwuHucTapcTBa eKoHoMMje M pernoHanHor

pa3Boja Penybnuke Cpbuje, opraHusoBanu

3AJEnquKM PA3BOJ 3AJEAHMLIKA HABABKA cy LuepemMoHn)y CBe4YaHOr noTnmcrBatrba

MemopaHayma o nogpwun 6yayhem knactepy

HanpepHux TexHonorujay permoHy rpaga Huwa.

BOAMY KPO3 PETUCTPALIAJY U PAL MCI

KOJU CY AONPUHOCU OBABE3HI?
OBbPAYYHABAIE, YTBPHUBAE U NIARAE [I0NPUHOCA
NTARAILE IONPUHOCA KAZIA CE NMPUXOAU OCTBAPYJY N0 BULLE
PA3TUYUTMX OCHOBA
CTOME AONMPUHOCA
MNOPE3 HA 1I0BUT NPEAY3ERA
OMOPE30BAHA [1OBUT
OBPAYYHABAIHE U MNTARAILE MOPE3A
, KAMUTANTHA OBUT
PEY VMA 0C/TIOBABAIBE O[] JIARAIA MOPE3A

BU3WJA TPALIA HULLIA

3axBasbyjyhn npolecy Koju je cnpoBefeH y Huly 3a notpebe n3paae Crpatervje passoja rpafa, a HapouMTo pafdy Ha KpeaTBHUM paavoHuuama, aepuHucaHa je
BM3Wja rpafa Koja rnacu:

HULI RE NOCTATU PACKPCHULIA U MECTO CYCPETA JbYAWU, UAEJA, KYIITYPE U TPAAULINIA;
PETMOHAJIHN EKOHOMCKWU, YHUBEP3UTETCKW, 3SAPABCTBEHU, CMMOPTCKU U TYPUCTUYKU NTNAEP;
LEHTAP OJJ,P)KI/IBOI' PA3BOJA Y KOJEM JE nocmrHyT BUCOK KBAJIUTET KUBOTA 3A CBE TPAHAHE.

Ll Exonamic
Deveiopment in the lalkam.

{ .& LED' B OBaj npojekar je ¢uHaHcupaH op cTpaHe KparbesuHe [aHcke, kpo3 (ycefcku nporpam a cnpoogy ra “LEDIB” nporpam. J
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- KaHuenapuja 3a noKasnHu
eKOHOMCKMN pa3Boj

_— PEY UMA:
rpanouaqenHuK Huwa Mp Munow Cumonosuh

[o 2007.roavHe 1 LoOHOLIEeHa 3aKOHa 0 JIOKaJIHOj CaMOynpaBw, JIoKasiHa CamoyrnpaBa HY 3BaHUYHO HU GOPManHO Huje 6una HaanexHa
3a JIOKanHN eKOHOMCKM pa3Boj. HoBM 3akoH je no npsu nyT AedpuHMCAo akTMBHOCTU NOKaHe caMoyrnpaBe Ha NOACTMLAjy NOoKanHOr
€KOHOMCKOT pa3Boja. HenocTojare 3aKoHa je, 4O heroBor fJOHOLIEHa, MHOTO NyTa G110 1 Pa3sior U onpaBAatbe 3a HerNoCTojakbe jacHUX
CMepHULa 1 nogpLuKe eKOHOMCKOM pa3Bojy. MickycTBa 3emarba EY 1 cBeTa cy nokasana ga 6e3 fo6por cepsuca JioKanHe camoynpase
Hema H¥ NOoKaJIHOI eKOHOMCKOT pa3Boja. 3aTo je npuoputeT Mpaga Huwa ynpaBo nonpaerbarbe cTape C/iMke U CTBapakbe NOBOSbHOT
NocnoBHOr ambujeHTa.

JegHa of MpBMX aKTVBHOCTU rpaja Ha OBOM Mosby, 6UNo je oTBaparbe KaHuenapuje 3a nokanHu eKOHOMCKM pa3Boj. Cnegune cy
aKTUBHOCTM Y AOMEHY CTPATELLKOT NylaHUpakba, MOTOM Ha nosby MehypervioHanHe capagre, NpoMoumja MHBECTULMOHNX MOTeHLMjana
1, BEOMa BaXkHa, MoApLIKa Manum u cpegrum npeaysehmma.

Op 2008. roauHe je NoKpeHyTa Npuya o NoTpebu n3Hanaxerwa HOBUX NoTeHuwWjana Mpaaa, No NpeK NyT y capadmu ca dabpukom
aysaHa Ounun Mopuc n PernoHanHom npmBpefHom Komopom. OpraHusoBaH je HUWKM nHBecTuumoHmn popym, Huw je noyeo fa ce
rnojaBsbyje Ha CajMOBMMa VHBECTMLMja Y 3eMSbU U MHOCTPAHCTBY. Y NOYETKY je To paano lpag cam, Aa 61 3aTm AOLLIIO A0 capajHe ca
PIK'y 3ajeaHnykoj npomoumju noteHuumjana lpaaa.

KaHuenapuja 3a noKanHN eKOHMOCKM pa3Boj pa3Buia je MPoMOTUBHU MaTepujan lpaaa, a cBe 0BO MPaTMO je MHTEH3MBHU paj Ha
pa3Bojy BaXHMX CTpaTeLKUX AOKYMeHaTa. 3arnoyeT je 1 peanv3oBaH BevKy 6poj BaXXHUX NpojeKaTa, Y3 CTainHy KOMIMOHEHTY jayarba
KanauuTeTa rpaga. Moctanu cmo unaHosu HAJIE[-a, cnpoBenu BaXkaH npouec ceptudurkaumje rpaga, popmrpaHa je ObnacHa pa3BojHa
acouujauuja JYT, popMmpaHu cy TEKCUTIHW, Fpah)eBUHCKK 1 KNnacTep HanpeaHuX TeXHOMoruja.

¥3 Benuky nomoh JIEAWB nporpama cnpoBefeHa cy 4eTupy, 3a rpaj BakHa NpojekTa, a MHTEH3MBHO ce paju U Ha CTaBlbakby y
oyHKUMjy 30He EW, rge jow yBek MMma pgocTa npenpeka v npobnema. Y HapegHom nepuopy rnaBHa cmepHuua lpaga Tpeba ga 6yne
ynarame flofaTHMX Hanopa Kako 6u ce 65 xa Ha npocTopy EV XonauHra foBeno fo TeXxHNYKO TeXHOMOLWKOT HMBOa Koju hie 6utn fobrntHa KombrHaumja 3a rpaf 3a foBohere HOBYX
MHBECTUTOpPa U Nobosbluame yCoBa 3a paf noctojehrix komnaHuja.

Ogf BenviKor 3Havaja 3a eKOHOMCKM pa3Boj [pada cy u cnobofHe 30He, a ycnocTaB/beHa 6a3a rpaackor rpahjeBMHCKOr 3emrbuiuTa, y3 nomoh n nogpky YCAU nporpama, nomorna
je pa capga TayHO 3HAMO YMMe rpaj pacnonaxe Kaga je rpaheBrMHCKO 3eM/buULLTE Y MUTakbY.

lpan nogpaBa HEKONMKO NpojeKkaTa Umnjm je Lmsb 3anolbaBatbe, a 90 MUAMoHa ArvHapa of npueatusauuje Oabpuke ayBaHa, CTaB/beHO je y GyHKUMjy Kpo3 KpeauTHY NIMHUjY ca
BAHKA VHTE30OM. 3anoyeTa je u fipyra KpeanTHa HUja AyropoyHnx KpeanTa, ca HI1b abHkom, y3 nogpuky JIEAWB nporpama.

HoBuHa je 1 To WwTo rpag Hyw moxe aa ce noxsanu n fo6pom capafboMm ca CBMM HaLMOHATHUM U APXaBHUM MHCTUTYLMjama. Y3 akTUBHY NOAPLUKY Fpaja, Yak 9 komnaHmja n3 Huwa
no6uno je cpepctea og CUENE, a 7 komnaHwje, nopen komnaxuje JYPA n JAJTEK, Tpeba aa 3anocne nsmehy 600 1 700 HoBux pafHuKa. Ca npecersersem DoHpaa 3a pa3soj y Huw, oBa
capaptba Moxe fia 6yfe camo jow 6osba.

Hawe reHepanHo NCKYCcTBO, Kafla Cy MHBECTUTOPM Yy NUTakY, je Aa CBaK/M UHBECTUTOP, KaKo CTpaHu Tako U gomahu, Mopa fa ce npaTu of noyeTka A0 Kpaja, Kako 6u ce yKnoHune
npenpeke cnope 1 o6MMHe aiMUHUCTPaLuje.

OCHOBHU LW/b Kako MOj, TaKO U MOjUX CapajHMKa je CTBapakbe MO3UTMBHE NMOCIOBHE K/IMME, KaKo y rpagy Tako 1 y Hallem pervmoHy. Y oBOM TPeHYTKY Cy Y TOKY Nperosopu o
ZloNacKy HOBMX KoMMaHuja y rpag, nopeg Jype, Najteka n Caxema, a cpeiHom feuembpa rpag he nocetntu generauuja of 12 KOpEjCKMX KOMMaHMWja Koje Cy, 3aJ0BO/bHE A0CaaLLHOM
capafHOoMm ca rpagom 3atpakune of, Bnage Cpbuje a Huw 6yae rnaBHO MecTo CTaLMOHUPara Kopejckmux KoMmnaHuja y 6yayhHocTu.

leHepanHu NpaBuu rpaga, y neproay nped Hama, buhe cTBapare ycioBa 3a Jona3ak HOBMX UHBECTUTOPA, MOTOM Hanaeke CcTpaTellKux napTHepa 3a npusaTn3oBaHe dupme, WTO
CMO [0 caja NponycTuAn Aa ypaarMo, Kao 1 3ajeAHNYKO TpaXkere NapTHepa 3a jokanuTtanusauujy noctojehnx komnaHwuja y rpagy.

3apaTak CBMX Hac je n3nasak U3 U30J10BaHOT Kpyra 1 NoMoh Kako KOMMaHujaMa Tako, BeOMa BaXXHUM, Manum u cpearmbum npepysehrma, ia noctaHy KOHKypeHTHMje 1 yCreluHuje,
N TaKO gonpunHecy eKOHOMCKOM HaMnpeTKy rpaga.

BU3WJA TPALIA HALLIA

3axBasbyjyhu npouecy Koju je cnpoBegeH y Huwy 3a notpebe n3paae Crpatervje pa3goja rpaga, a HapouMTo pagy Ha KpeaTBHVUM paavoHuuama, aeduHucaHa je
BU3Wja rpaga Koja rnacu:

HUL RE NOCTATU PACKPCHULIA W MECTO CYCPETA JbYAWU, UAEJA, KYNTYPE U TPAAULINIA;
PETMOHAJIHN EKOHOMCKW, YHUBEP3UTETCKIW, 3SAPABCTBEHW, CITIOPTCKU U TYPUCTUYKU NUAEP;

LLEHTAP OAAPXKUBOTI PA3BOJA Y KOJEM JE AOCTUIHYT BUCOK KBAJIUTET KUBOTA 3A CBE TrPAHAHE.

Lecal Economic
Developmant in the Dalkam
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- KaHuenapwuja 3a NoKanHn
eKOHOMCKUN pa3BoOj

MPBA CE[HULIA
NPUBPEAHO-EKOHOMCKOI CABETA

MNpBa cegHunua [lprBpeaHO-eKOHOMCKOr CaBeTa, KOjoj je npefcepaBac rpagoHayvenHuK
Mwnow CumoHosuh, oapxaHa je y lpagckoj kKyhu 29. HoBembpa 2010. roguHe. OBo Teno
dopmupaHo je ca ummbem Aaa npatn cnposohere NiaHoOBa M Nporpame NoKaJHO-eKOHOMCKOT
pa3Boja, faje MHULUMjaTUBe Be3aHe 3a eKOHOMCKM PasBoj U MUl/bera O MNPUOPUTETHUM
NpojeKT1Ma JIOKasIHOI eKOHOMCKOT pa3Boja, NpaTv akTUBHOCTU Ha MPOMOBUCakby NPUBPEAHUX
noteHuujana lpaga Huwa 1 pasmaTpa cTpaTermje eKOHOMCKOr pa3Boja.

MprBpeaHO-eKOHOMCKM CaBeT UYMHe MpUBPeAHULM, CTpydrbaun M3 obnactu ekoHomuje u
YenHULUM yapyXerba npefy3eTHrKa. YnaHose CaBeTa umeHoBano je Mpapcko Behe Ha npeanor
rpagoHayesiHuKa.

YnaHoBsu NprBpegHO-eKOHOMCKOr caBeTa Cy Ce Ha NpBOj CeAHWLM YNO3Hanu ca ynorom u
3Hayvajem OBOr Tena Yy IoKalHOM EKOHOMCKOM Pa3Bojy.

Ha ocHoBy unaHa 58 CratyTa [paga Huwa (“Cnyxx6eHn nuct lpapa Huwa”, 6poj 88/2008) un
unaHa 8 n 39 NocnosHuKa o pagy Mpaackor seha MNpaga Huwa (,Cnyx6enHn nuct Mpapa H1wa”, 6poj
101/2008, 4/2009 1 58/2009),

lpancko Behe lpaga Huwa, Ha cegHnum oapkaHoj 15.11.2010. rogunHe foHerno je

PEWEWE
O UMEHOBAHKY NPEACEAHUKA U 4YJTIAHOBA

NPUBPEJHO-EKOHOMCKOT CABETA CM E"A HA CAJMy y AMCTEPD‘AMY

1Y NpuBpefHO-eKOHOMCKM CaBeT, UMeHyjy ce:

AreHumja 3a cTpaHa ynarakba M npomouujy nsso3a Cpbuje (CUEMA)

caonwTuna je pa he npsu nyt
[ejaH NMaBnosuh, ANNA.MHX. eNEeKTPOHWKe, reHepanHu gupektop ,MTAKOM MPYME opraHn30BaTy yqemhe ,qomahmx

éupmm Ha mebyHapopHoM cajmy
3a unavose: TProBaukmx pobHUx mapku MJIMA,

Koju ce ogpaBa y Majy 2011. rognHe
y AMmcTepgamy.

3a NpeacefHKa:

1. ByjapnH LUIhekuh, enekTpoTexHuyap, BRacHuK npuspeaHor apywrsa ,JUGOIMPEX" d.o.o. v npeacefHUK YnpaBHor

opbopa Yapyxetba - knactep ,Peunknaxa jyr”

2. BpaHucnas Muxajnosuh, MalWMHCKKN UHXerbep, BNAcHKK 1 aupekTop npegyseha ,PECOP” a.0.0. fayuH XaH n CajaM npeacTaB/ba [MaBHO MECTO Ha KOMe ce cycpe’hy npov|3BoT)auV| ca
NpeAceAHUK YApyXetba NpuspeHuka jyrouctoure Cpbuje npeAcTaBHMLMMA HajBehrx ManonpofajHUX laHaua.

3. Bnagumup ByKawmnHosuh, AUNAN. UHXK. eNeKTPOHWKe, BpLUMAaL BYKHOCTU reHepanHor aupektopa KBAJIUTET a.a. Huw

4. Munosan Kounh, aunnomnpann eKoHoMMCTa, NpeacefHIK PerroHante npuepesHe Komope Huw, BnacHuk TpoluKoBe 3aKyna MPoCcTopa of 72M2, Kao W U3rpafbe WTaHAa CHOCK
npuBpeaHnX ApywTasa ,Yumis” Haw v ,EnektpomeanumHa” Huw CUEMA, gok dpvpme Koje byay yuecTBoBasne Tpeba Aa niate nyTHe TPOLLKOBe,

5.Mpo¢. ap EBuua Metposuh, 4OKTOP eKOHOMCKIX HayKa, iekaH EkoHomckor dpakynTeta y Huwy npeBo3 eKCrnoHaTa, naptTuunnauujy y msHocy of 105.000 guHapa, Kao u

6. CnahaHa Baukosuh, aunnomnpanu ekoHomucta aupektopka OoHpa 3a passoj Peny6bnuke Cpbuje TPOLLIKOBE YNaHCTBa Y acoLyjaLmjyi Npon3Bohaya pobHNX MapKK y U3HOCY Off

7.Joongwoo Nam, aunnomupanu ekoHomucta, anpektop YURA Corporation d.o.o. Cpbuja 1.000 EYP. TpowkKoBu naptuumnaymnje nogpasymesajy nspagy 3ajeQHuyKor

8. Muogpar CrojaguHoBuh, MeHaliep 3a ogHoCe ca NokanHoMm 3ajegHuLom Philip Morris International - ®a6puka gysaHa Huw KaTanora, npaTeher MaTepl/ljana N MAaPKETUHLLKNX aKTVUBHOCTN HEOMXOLHUX

9.Mpo¢. Ap Mupomy6 po3aaHosuh, penosHN npodecop Ha GakynTeTy 3awWwTnTe Ha paay y Huwy, pektop YHuBepsuteTa y Huwy 3a MO3MTMBaH HacTyn nomahmx d)I/IpMI/I Ha TOM cajmy.

10. Mpo¢. ap CpeteH Ry3osuh, peaosHn npopecop Ha EkKoHoMckom dakynTeTy y Huwy.

Pok 3a npwujaBmbuBamwe je 15. geuembap, a ¢opmynap M [HeTasbHuje

11080 pewetbe o6jasuTn y “Cyx6eHom nucTy Mpaga Huwa”. FPAACKO BERE FPAJJA HULLA nHdopMaLuje nornesajte HA Www.siepa.gov.rs
Bpoj: 1141-8/2010-03 MPEACELHVIK
Y Huuy, 15.11.2010. roguHe Mp MunowCumoHosrh

Pagu ce o n3y3eTHo ambumLMO3HOj BU3MjK KOja, Aia 61 ce mocTrrma, Tpeba fa 6yae nprxeaheHa of cTpaHe LeNoKynHe
3ajegHuue. MictoBpemeHo Tpeba yTBpanTv Aa nv y Huwy noctoje ycnoBu ga 6u ce Ta BU3Mja ocTBapwia U, ako
rocToje, KakBe akumje Tpeba npeaysetu. Liusb Bplera aHanuse 1 npunpema 3a Crpaterunjy jecte ynpaso npoueHa
V3BOAJbMBOCTU TaKO BUCOKO MOCTaBIbEHMX LiNSbeBa.

3a noTpebe goHolera CrpaTeruje pa3Boja rpaga Hula rn3BplLueHa cy ABa BrAa NpoLeHe.

MpBa ce ogHOCK Ha AeTarbHY aHanM3y M NCNUTMBAHE jaknx

Huw: Henpe(yu"-m W3Bop Lancu U cnabux Tayaka NMpPUBPEAHOr, COLMjanHor 1 TepPUTOPUjanHor
KOHTeKcTa Huwa, n m3BpweHa je y3 nomoh swot
aHanu3e. OBe aHanu3e nokasane cy, C jefHe
CTpaHe, CTare onwTe cnabocTn nprBpesHOr u
OPYWTBEHOr KOHTEKCTa, Kao M HepasBMjeHOCT

. cicTeMa  MHOPPACTPYKType; C Apyre CTpaHe,
He nocToje rpaHnue 3a (Henpecylulm) perl/ICTpOBaHgl)p cypy Bgfmm nongquanf/)l y

n3Bop (I/IsBop) 06nacTn XMBOTHe cpeanHe, KynType 1 nokauuja

nepcneKkTuBa (mchu) nojegnHauHo, ngm 6u OM.OFth/InVI. Kpeunpame
nonnTMKa pa3Boja rpaja Koje 3HauyajHo mory fa
NMOAWrHY HUBO TMNPOAYKTMBHOCTU MOCTU3aHbeM
uwnbeBa AedpriHncaHe Busvje.

CywTuHa Bu3mje je 3aTum caxeta y sogehiem cnorany:

L)
'& LEDI B 0OBaj npojekar je ¢uHaHcupaH of cTpaHe KparbeuHe [aHcke, kpo3 (ycefcku nporpam a cnpoBogy ra “LEDIB” nporpam.
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rPAZL HULL NOAPXKABA
PA3B0J KJIACTEPA HANPEALHWX TEXHOJ]OI'I/IJA

lpap Huw v Npojekat 3a pa3Boj KOHKYPeTHOCTW 1 NpomMouujy nsso3a CELIEN, 3ajegHnuku npojekat EBponcke YHuje n MMHUCTapCcTBa EKOHOMUjE 1 perroHanHor passoja Peny6nuke
Cpbuije, opraH13oBan Cy LepeMOoHMjy CBeYaHor noTnucmarba MemopaHgyma o nogpuium 6yayhem knactepy HanpeaHux TexHomnormja y pervoHy rpaga Huwa.

Mopen rpapga Huwa n CELIEN npojekTa, nogplky Knactepy HanpegHux texHonoruja npyxuhe YHueep3auntet y Huwwy, AOMUHAHTHO Kpo3 ENneKTpoHCcKn 1 MalmnHCcKn dakynTeT Kao u
PernonanHa npmBspenHa komopa u3 Huwa. CBe nomeHyTe nctutyumje kopuctuhe ceoje nosuuuje n GyHKUMje aa ciy»ke CBPCU M akTUBHOCTUMa KnacTtepa.

OcHuBame KnacTepa MMa 3a LWb jauyatbe NOKanHMX Manux U cpeprux npepyseha n nokanHe ekoHomuje. OpraHu3aumjom y Knactep, nokanHum npegysehunmva koja ce 6aBe
Npor3BOAHOM eNekTOpHCKMX ypehaja kao n npeaysehuma koja ce 6aBe uHGOpMaLMOHUM TexXHONOrMjaMa, 6rhe Npy»keHa NogpLuKa Koja ce OAHOCU Ha HUXOB MOCNIOBHW U TEXHUYKU
pa3Boj, UCTPaXKMBatbe, MAPKETUHT U 3ajeAHMUKIN HAaCTYMN Ha UibaHUM TpXuwTrma. NMopen

LUTA MOPE KNACTEP?

AHAJTU3A TPXKMLLTA

MPUCTYN NHOOPMALIMJAMA v\

Hajqemhe aKTVIBHOCTVI

r

CMAIBEILE LIEHA

v

3AJEAHUYKW PA3BOJ

Tora, nogpwka he 6uTy gata v Nogusarby BELWTHHA 3aNOC/IeHNX Kao 1 capagtbu ca
06pa3oBHUM UHCTUTYLWjama.

Bu3uja ocHMBatba Knactepa jecte npodunmcare rpaga Hywa kao noxesbHe nokauuje

SAJEQHUYKN TPEHNH3N

/y NOBUPAIHE

Knacrepa

v

3AJEAHUYKA HABABKA

Va
\A MPOMOTUBHE AKTUBHOCTH

3a NocsIoBakbe KOMMaHwja Koje ce 6aBe HanpeaHUM TeXHONornjama.

MemopaHaym cy notnucanu, pagoHauenHnk Mp Mwunow CumoHosuh,
anpekTtop MpojekTa 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTM U NpoMoLMjy n3BO3a AHApE)
LWadeHakep, AparaH leHnh npopekTop YHmBep3uTeTa y Huwy n AnekcaHaap

Jenvh nognpeacenHuUK PervoHanHe nprBpeaHe KOMope u3
Huwa.

O BaxHOCTW Knactepa rosopunu cy VBaH Bbpkuh,
BMWN  CaBeTHWK MwuHMCTapcTBa eKoHoMWje 1
pernoHanaHor pasBoja, AnekcaHgap Kapajes, CELIEM

Knactep ekcnepr, roct us Makegonwje v Llon Mapej, CELIEM ekcnept

3a Kflactepe, KOMe je noBepeH npojekaT HanpegHux
TexHonorunjay Huwy.

WHaue, CELEM »n MuHMCTapCTBO eKOHOMUje 1
pervoHanHor pasBoja Cpbuje, nogpxkahe wect
HauuMoHanHux Knactepa Mmebhy Kojuma cy Knactep
aytomobuncke wuHAycTpuje y KparyjeBuy, Knactep

npownssohaua HamelwTaja y Bpamwy n Kpamey n UKT knactep y beorpagy.

JenaH op Knactepa nNpeno3aHT Kao BeOMa Ba<aH 3a pa3Boj pervmoHa je un
HULLKM KnacTep HanpefHUX TEXHONOrWja.

Jo caga je y Huwy u okonvHu manupaHo 45 KomnaHuja 13 obnactu

eneKTPOHMKE, MAalIMHCTBA M MHPOPMATUKE, a Manupare joll yBeK Tpaje.

Bu3uja knactepa je ycnoctaspare paga Huwa Kao rnaBHoOr eBponckor rpaga

y 06nacTv enekTPOHMKE W HaMpefHUX TeXHOoNoruja, anu n pact u nosehatbe

nNpoduTabnNHOCTN YnaHmua Knactepa.

Y nnaHy akTMBHOCTW KnacTepa Hanasu ce Beh HaKONMKO 3ajefHUYKUX
MapKeTUHLLKMX aKTUBHOCTW, aHann3a U NpoHanakewe HOBUX TPXKULITA,
W 3ajeHNYKU MPOjeKTM M HacTynu npema Moryhum n3sopuma ¢riHaHcupama.
AKTMBHOCTW KnacTepa Tpeba Aa OTNOYHY Kpajem jaHyapa, HakoH felembapckor
dopmynucarba akLMOHOT NnaHa, y Yemy hie yuectBoBaTV CBY YUNaHOBM KnacTepa.

3a peanusaumjy npojekta KnacTepa HanpefHuUx TexHosoruja, nopep
CELIEM Tuma, 6uhe 3apyeHa n KaHuenapuja 3a nokanHu eKOHOMCKY Pa3Boj.

KOPUCHW KOHTAKTH:
MnapeH LiBeTaHoBuR

Nokanuu ekcnept CELEN npojekata
Mo6: +38163 1017 334
E-mail: mladen.secep@gmail.com
Website: www.secep.rs

Kao

PA3BO0J MNPEAY3ETHULITBA

KNEP

Ten: + 38118209 239

Fakc: +38118 209-240

Mo6: + 38164 8330 150
E-mail: stela.jovanovic@qu.ni.rs
Website: www.kler.ni.rs

Moxe ce pehu pa je wctopuja umBunmsaumje

Ha oppeheHn HausnH npousBoA  AenoBakba
npegyseTHUWITBA W pe3ynTaT  nojeAnHavyHuX
W TPYNHUX aKTMBHOCTM Ha Metbatby CBeTa MU
npunarohasarby NpoMeHama.

KopeHn npepyseTHuWTBa mMory ce npoHahu jou
Kof CcTapux UMBMAM3aLMja, a y CTapum Kyntypama
Cy apanu, BaBWIOHLW, erunhaHu, jeBpeju, rpuw,
deHnyaHn M pumsbaHyn 6yUnKM NO3HaTW MO CBOM
npepy3eTHUYKom Ayxy. lNpBu nosHaTM 3anucu o
Masiom npepysehy, a caMMm TUM 1 O Npeay3eTHULLTBY,
nojasunu cy ce npe 4000 rogmHa onucyjyhn Kako cy
6aHKapw no3ajmmbuBany Hoeal y3 kamaty. Ctapu Bek
3anucaH je y uctopuju kao Bpeme 6ypHor pasgobrba
npegyseTHUWTBa 1 Manux npepy3seha. Unsnnnsaumja
ce nyTem nNpeay3eTHUWITBA LUMPUNA Ha CBe YeTpu
CTpaHe Taja No3HaTor ceeTa.

Mpepy3eTHUWTBO 1”1 nNpepy3eTHUUW, Y  [AaHalHbeM
cMucnly,  nojaBmbyjy ce umamehy 11. m 13. Beka. [pBsu
obnnumn npepyseTHUWTBa MOjaB/byjy Ce MPBO Y TProBUHM,
6aHKapCKO-KpeAUTHUM W MerayknM [enaTtHoCcTMMa, a
3aTM Y MOMOPCTBY, anu 1y pa3bojHUWTBY ¥ rycapctay. Kao
OCHOBHe TUMOBE Npeay3eTHrKa y To Aoba HaBofe ce: rycapy,
deymanuyn, ApPKaBHU UYMHOBHWLM, LUMNEKYNAHTW, TProBLUW.
Tprosum cy y To foba obaBrbany, OCMM TProBaukux, u gpyre
nocsioBe, NONYT NPEBO3HMYKUX 1 3ajMmopaBadvkux. Y Utanujn
HacTajy n nocebHa yapyetba Koja MOMPUMajy OCHOBHe
O3HaKe KapaKTepucTuyHe 1 3a JaHalltba MofepHa Tpropayka
npepayseha. Taksa yapy»xera 6una cy yrnaBHoM npuBpemeHor
KapaKkTepa, Havme , TProBum Cy ce YAPY>KMBanu Tj. CTBapanu
KOMHeHe KapaBaHe WM nMomopcke ¢nioTe pajau Cmamerba
pu3mKa npeBo3a pobe. Y cBeTY je Hajno3HaTWju Tproeaw U3 Tor
no6a mnetauku Tproeay Mapko Mono.

Kpjem 14. Beka nojassbyjy ce TpajHuja TproBayka yapy*etba,
yTeMesbeHa Ha NOPOAUYHOj TPaANLMjU, MOOUAM3aLWjW Tbyam
M KanuTana, Koja Cy yrnaBHOM MONpuMmuia KapakTtepuctmke
JaHalWmbnX TproBaykmx ApylwTtasa. Y To goba noctojane cy

Tako3BaHe TproBauke rusge, yapyxera Tprosaua Koja
Cy MMana 3a Uwb npyatbe y3ajaMHe nMomohun NpuIvkom
Tprosaykor nocna.

Y 15. BeKy Agonasu [0 pa3fiBajarba Ap>KaBHE akTUBHOCTU
1 NOCNOBHE MMOBUWHe Npeay3eTHMKa Of Heroee npusaTHe
MUMOBVHE, Te ce MojaB/bajy npepy3eha ca pfaHalbuMm
KapaKTepucTtnkama npepy3eTHNYKOr npeayseha.
Mpepy3eha nocTajy He3aBUCHW Cy6jeKTM Koju Nocsnyjy noa
BNaCTUTMM UMEHOM, Te Cy Ce MOrf1a KyrnoBaTu 1 NpoaasaTul.

Hajno3HaTnju npepyseTHMK TOr BpemeHa CBakako je
Kpuctodop Konymbo, wmcTpaxuBay u Tprosal Koju je
npennosno ATNaHCKM oKeaH 1 gonnoeno go Amepuke. Mako
je y nctopujn octao ynamhen no otkpuhy Amepuke, npasm
uWb Herose nioBupbe buna je umcta npeayseTHUYKa
aKTUBHOCT, NpOHanaxeme Kpaher, nnosHor nyTa fo NHauje
y UMby Makcumusvparba npoduta of npogaje 3auumHa,
HajaparoLeHuje TproBauke pobe Tor BpemeHa.

% LEDIB

OBaj npojekar je buHaHcMpaH of

cTpaHe KparbeBuHe [laHcKe, Kpo3
CyceAcKmn nporpam a CnpoBOAW ra
“LEDIB” nporpam.
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- KaHuenapwuja 3a NoKanHn

eKOHOMCKUN pa3BoOj

Y 17. BeKy npefy3eTHUWTBO NOCTaje AeflaTHOCT KOjOM Ce NMoyesio MacoBHO GaBuTw.
Jowno je fo npouBaTa pasnnuumMTMx obnnKa TProBriHe 1 TProeaykux npepyseha, na je
nopactao 3Hayaj mehyHapofHe, a 3aTUM 1 MPEKOOKeaHCKe TprosuHe. Tek y 18. BeKy
fonaswu ao buTHUjer oagajarba 6aHKapCcTBa U creymnjanmsalmje y TProBuHM.

Ha npenasy n3 19.y 20. BeK, C N0jaBOM MHAYCTPUjCKe peBonyuuje, AOLLIIO je A0 Harfor
nopacTta BaXXHOCTV NpeAy3eTHULITBA Y HOBOHACTanuM nHaycTpujama. Mehytum, ogmax
HaKOH MHAYCTPUjCKe peBonyuuje, MOYETKOM T3B. EKOHOMMUjE BEIMKOT 06MMa 1 MOjaBOM
MacoBHe Npou3BOAHbe, ONaja ynora npefyseTHUIWTBA. Pa3Boj BENNKNX UHAYCTPUJCKNX
KopnopaLuja 3amMmeHMo je pa3Boj NpeAy3eTHULWTBA U Manux npeayseha.

Pa3Boj nHGOpMaLMjoHNX 1 KOMYHUKALMOHUX TeXHOMOorrja, NponacT couunjanusma y
BeNUHM couMjannMCcTUUKUX 3emMasba, TPaH3nLUWja 1 HacTajakbe HOBUX [PXKaBa, N3MeHeHa
reornonnTMYKa KapTa CBeTa, JOMPUHENn Ccy Tome Aa npeays3eTHUWTBO Kpajem 20. BeKa
6VTHO AO6Wja Ha MHTE3NTETY 1 Ha BaXXHOCTU WMPOM cBeTa. MoyeTak 21. BeKa je no ceemy
BuheHom nocnepwnx 10 roguHa poba peHecaHce npepyseTHUWTBa. Mana u cpefmha
npepyseha nocrajy AOMWHaHTHa Ha E€KOHOMCKOj KapTu cBeTa MOTUCKYjyhu cBojom
6pojHowhy n npunarogbreowhy LMHOBCKE MHAYCTPUjcKe crucTeme 20. BeKa.

e-mail: kler@ni.rs web: www.kler.ni.rs

MPEAY3ETHULUTBO AAHAC
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3Hauaj Npeay3eTHUWITBA Y laHalltbe BpeMe orniefia ce U Kpo3 pasnmnyuTe Kako 3aKOHCKe Tako 1 CaBeTOAaBHe aKTe pasHUX UHCTUTYLWja. Tako ce y Npeambynu eBponcKe noBesbe
o manum npegy3sehrma nctude: Mana npegyseha npefctaesbajy rnaBHM OC/IOHaL, €BPOMCKE €KOHOMMjE, OHa Cy MaBHU NMOKpeTay MHOBaLMja, 3anoLusbaBatba, NPUNaroa/bueocT 1

KOHKYPEHTHOCTW, Kao N coumjanHe N noKanHe I/IHTerpaLl,I/lje Yy EBpOI'II/I.

Yy 3€ﬂeH0j K3 —Npeafy3eTHUWTBO Y EBpOI‘IVI, EBpOI'ICKa KOMVICVIja ncTnye cnep,ehy BaXXHOCT npeay3eTHULWTBa:

1. Mpeay3eTHULITBO NOMaXke OTBapatby pagHNX MecTa n UHGYCTPUJCKOM pacTy
2. Mpepy3eTHULITBO je O KpyLujarHe BaXKHOCTU 33 KOHKYPEHTHOCT
3. Mpepy3eTHUWTBO ocnobaha NMuHe noTeHumjane

4. Npeny3eTHULLTBO je [PYLUTBEHUN NHTEpeC.

» CBECHU CMO AVHAMUYHOCTU 1 CNOCOBHOCTU Manux npeay3eha y nsHanaxery HOB/X OfroBOpa Ha

noTpebe TPXKKMLITA U OTBapakba PagHMX MecTa.

Y EBponckoj noserbu o manum npegysehrmMa HarnaweHo je ga
he HacTojarba EBpone oko yBohera HOBe eKOHOMMje YCreTn caMmo
YKONMKO ce Mana npefy3eha ctaBe Ha BpX IeCTBULE NpopuTeTa.

Mana npepyseha cy rnaBHu NokpeTay MHOBaLUja, 3aMoL/baBatba
Te couwjanHe ¥ IoKanHe nHTerpauuje, na ce 36or Tora, Kao rnaBHa
aKTMBHOCT UCTUYE Kpenpatbe HajnorofHujer okpy»etba 3a pasBoj
Masior npefy3eTHULITBA. 3a eroso cTBaparbe EBponcka Kommcuja
NCTNYe Hayena Koja roBOpe O BaXHOCTW Npeay3eTHULLTBA:

BAXHOCT MCT

BaxkHocT manux n cpepgwux npepyseha Tj. npegy3eTHUILTBA UAYCTpyje nopatak o
6pojy npeany3eha n 3anocneHocTn y ceKTopy Manux u cpepmmnx npegyseha y Esponu,
npema Kojuma je y 17, 824 munnoHa mukpo npepyseha y EBponu 3anocneHo suiie of 55
MWJIMOHa Jbyan , ¥ 1,261 MunuoHa manux npegyseha 3anocneHo je suwe of 24 MUNMOHA
Jbyau, a y HewTo Bule of 185 xurbapa cpefminx npey3seha 3anocneHo je suwe og 18,5
MUJIMOHA Jbyau.

Y cTpyKTYypu YKynHor 6poja npeay3eha yaeo manux v cpearux npepysehay ykynHom
6pojy npeayseha je 99,79%, op yera je 92,30% mukpo npeay3eha, 6,53% manux npegyseha
10,96% cpenrmx npegyseha.Y cTpyKTypu YKynHor 6poja 3anocneHnx yaeo 3anocneHnxy
Manum u cpeftum npepy3sehrma je 69,73%, op vera je y Mukpo npegysehvima 3anocneHo
39,39%, y manum npegysehuma 17,37% v 12,96 y cpebum npepysehuma.

MopacT 3anocneHoCTn y cekTopy Manux W cpearux npepyseha ekoHomuja apkaBa
KaHAMAaTKnka 3a npujem y EY (koju je y pa3pobiby 1995-99. npoceyHo roguiltbe oKo
3,5 nyTa BMLIX Of OHOra OCTBApPEHOr y 3anafiHMM eKoHOMMjaMa) nnycTpyje JonpuHOC
MCI, Kako ybnaxaBatby HE3aMOCNEHOCTH HacTane HapoUnTO ryOUTKOM pagHuX MecTa y
BeNVKMM npeay3ehrma, Tako 1 pa3Bojy 3anoC/IEHOCTU Y LIENINHMN.

AHanusvpajyhn HaBefieHe MofaTKe Kao W pe3yntaTe UCTPaxuBarba Koja CMpPOBOAM
Mmo6an EHTepnpeHeyepwnn MoHuTop( FTEM) 2004, moryhe je oueHnTu fa je:

» lMpeAy3eTHULITBO TECHO NOBE3aHO Ca EKOHOMCKIIM PacTom

» Y Ap»aBama ca C/IMYHOM eKOHOMCKOM CTPYKTYpPOM, Kopenauuja
npeay3eTHULLTBA M EKOHOMCKOT pacTa BUCOKO je CTaTUCTUUKI BaXKHa

» Mo3uTnBHa Be3a nsmehy BUCMHe Nnpefy3eTHNUKe aKTUBHOCTM NpeayseTe y
oapeheHoj roagnHm , n nopacta 6pyTo ApyWITBEHOr NPON3BOAa ABE roAnHe
KacHuje

» Tpepy3eTHNYKMN ceKTOp NyTem manux npeayseha n ocranux o6nuka
OopraHu3oBatba y Manom npefy3eTHULITBY AONPUHOCH PaCcTy HALlMOHANTHUX
eKoHoMMja.

» Harnawasamo BaXxHOCT Manux npegy3eha y npouecy noacTvLama courjanHor U perroHanHor
pa3Boja, Mpy»karbem NpUMepa HULMjaT1BE 1 MPEAAHOCTH.

» [Npeno3HajeMo Aa je npeay3eTHNLITBO Ba)kHa 1 MPOAYKTUBHA BELUTMHA, HA CBMM H/BOVIMA
OfArOBOPHOCTM

» MNo3gpaerbamo ycnelwHa npegy3eha, Koja 3acnyKyjy npuMepHy Harpagy

» Y3imamo y 063up fa je Heycrnex HemsbexkHa nponpaTtHa nojaBa CBake OAroBOPHE NMHMLMjaTMBE U
npeysumMarba pUsnKa, Te Aa ra Tpeba CXBaTUTV NCKIbYUMBO Kao NMPUANKY 3a HanpeaoBatbe KPo3 yyere

» lNpeno3Hajemo BpeHOCTY 3Hatba, MpefaHoCTy 1 GnekcnbUnHoOCT y HOBOj EKOHOMMj

3Hauaj npeay3eTHULLTBA je WMPOKO APYLUTBEHO NPeno3Har.

MNMopen ouurnegHor eKOHOMCKOr 3Hauyaja Koju ce orfieja Kpo3 nopact 6pyTo
HaLMOHaNHOr JOXOTKa M CMarberba He3anoC/eHOCTH, NPeay3eTHUWTBO MMa N Wupwn
OPYLITBEHN 3Hauaj Koju ce orneaa Kpo3 yBohere HOBKX TEXHOJNOMMja, MHOBaLUMje yuja
ce NpYMeHa 13 cekTopa MHAYCTPpUje NpenueBa 1 y apyre ApywTBeHe ceKTop( MeanunHa,
obpa3soBatbe...).

CBe Mepe 1 akTUBHOCTU Koje ce npely3nmMajy ca Lubem NogcTuLarba npegy3eTHULWTBa
MMajy 3a uub 6pXn pa3Boj mManux u cpefmwux npepyseha, a camum TMm nosehatbe
3anoCNeHOCTH, PacT XUBOTHOI CTaHAApPAA, pacT bAlM-a, nopacTt n3so3a... LWUTO CBe BOAU A0
y6p3aHOr eKOHOMCKOT pa3Boja 3eM/be.

X
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KAKO [0 YCNELLIHOT Mcni

Mojam npeay3eTHrKa (eHr. enterpreneyr) Beh ce fyro BpemeHa ogomahuo y ynotpe6bu,
Tako fla ce Ta pey yobuuajeHo ynoTpeb6/baBa 3a 6uno kora Ko Boau npepysehe. Y
NPOLLNOCTY je OBa pey Mmarna MHOTO NPeLu3HMje 3HaueHbe, M 03HayaBana camo OHE Koju

cy cTBOpUNU BRactuto npegysehe.

Kaja roBoprmo 0 KapaKTepucTrkama ycrewHor npegysetHrka mopamo pehu fa He
nocToje fBa NOTNYHO jeAHaKa npefy3eTHVKa na Tako U Huje jeAHOCTaBHO AeduHMcaTH

ocobuHe Koje noceflyjy ycrnewHu npeay3eTHULN.

Kao HajyneyatbmBuja ocobuHa ycnewHmx
npegysetHuka uctuye ce WHOBATUBHOCT. Ona
obyxBaTa Kpeupare u yBohere npomeHa, pasBoj u
nprMeHy HOBOT MPOU3BOJa, yC/yra, npoLeca, nocTynaka,
HOBMX pelletba, HOBMX U3BOPa CMPOBWHA, HOBMX KaHana
AMCTpUbyLje, HOBUX TPXKMLUITA, HOBUX HaumMHa ynoTpebe
noctojehnx npoussopga, nHoBauuje npepyseha ntA...

Y npakcu ce BeoMa YeCTo pasJviKyje yiorauHoBaTopa of,
npepayseTHNKa, NaKo je MHOBaLWja CHaXHa NpeTnocTaBka
Kako 6 ce morno yhu y npeny3eTHUWTBO, GPOjHM
npvMepwu NoKasyjy Aa npasu N3yM1Te/bu BEOMa YECTO He
nprMekbyjy CBOje N3yMe y MPaKCU, Hero Taj nsym nprumMeHu
HeKOo Apyru Ko ra komepuujanusyje. iHoBauumja ce cmaTpa
npeay3eTHNYKOM TeK Kafja ce MPUMEHN Y Npakcy, Tj. Kaaa
Habhe cBOje MeCcTo Ha TPXKULUTY.

PUBUK je TemerbHa ocobGUHa Koja KapaKTepulle

npepyseTHMKa 1 MNpepy3eTHWTBO, Te ra pasnukyje of
MeHalMeHTa 1 MeHalepa. Pusmk je HemsbexaH npatunaly
cBaKor npefyseTHUUYKOr noayxsata, 6yayhu fa Hekun of
FbUX YCNeBajy a HeKu He. YHanpep ce He MoXe TBPAUTK
Koju he nopyxBaT ycneTu a KoOju He, a CNpPemHOCT

Ha npeysumarbe pu3MKa je o0cobuHa Koja Kpacu
npegysetHrke. Moxe ce pehu fa je Hemajy cBu mbyam
M yecTo ce foraha ga ocobe Koje MMajy MHOrO ApYrux
NPEeTNoCcTaBKN Kako 61 6uUnM ycnewHn npepy3eTHULM
360r CBOje 0COOMHe Aa He Xefe npeysuMaT pusuK, Tj.
XKere camo CUTYPHOCT, HUKaAa He NoCTajy Npeay3eTHMLM.
Mpeay3eTHULM yrnaBHOM 136eraBajy OHO LITO je CUTYPHO
jep UM To He ocurypaBsa 3afJ0BOSbCTBO 360r ycnexa, Hero
Tpa)ke HewTo HoBO y yemy he Hahu cBojy adpmpmaumjy,
HELWTO LWTO je MPUMEPEHO HUXOBMM CMOCOOGHOCTMMA
Koje Cy M3Haf MpOCeYHe, Tj. OHO LUTO HE MOTY CBU, UK
OHO 3a LTa caMo OHK Bepyjy Aa he ycneTy, a 1o je ynpaso
pV3NYHO.

CaBpemMeHU npeay3eTHULM HU3Y Xa3apAepw, OHU
HacToje pa3ymMHO npey3snMatuh pUsKK, KaKo unHe
nofyxsaTe BUCOKOT pusuka ovekyjyhu aa he ocurypatu
3a/J0BOSBLCTBO U YCreX.

CAMOYBEPEHOCT. lMpepy3etHnun Bepyjy y cebe,
y CBOje CMoCO6HOCTM, YBEPEHU Cy Ja MOTYy HagMaluuUTu

CBaKoOr y CBOM MOApPYyYjy paja M Aa MOry OCTBaputh
NOCNOBHN NOAYXBAT y Koju ce ynywrTajy. [peayseTHuK
Bepyje y ocTBapere CBOje Bu3uje 1 CBOr nogyxsarta Tako
[a je HepeTKO CyouyeH cCa MOACMEeCcMMa U HeBepuLoMm
CBOjVX CapajHuKa, NopoauLie 1 NpurjaTerba, anu je ysepeH
fa he ycnetw. lNpepy3eTHNUM Beoma YeCTO CTaB/bajy
NMoA XUMOTEKY CBOjy VMMOBWHY, pu3ukyjyhun pga octany
6e3 uuera. Ynaxy CBY CBOjy MMOBWHY Yy MOAyxBaT jep
cy yBepeHu ga he ycnetu fa ce To noHekag rpaHuum ca
3apaBuM pasymom. Mpey3eTHULM 1 Kaj HeKU MOCTIOBHMW
nofyxeaT He ycrne, NMOHOBO W MOHOBO MOKYLIABajy ca
NCTUM VAW PasnuunMTM MOAYXBaTMMA, Ma YeCTO HAKOH
HEKONUKO Heynexa fgouekajy ycnex (XeHpu ®opp je aBa
nyTa 6aHKPOTMPao npe Hero wWTo ce o6oraTro).

Mako Hekap cBe No3HaTe UMkbeHuLe FoBOpe Apyrauuje,
npeay3eTHUK Bepyje Aa cy UM waHce Behe 1 camoyBepeHo
nay y peanusauujy nogyxsata U HepeTKO AOXMBI/baBajy
ycnex. MehyTvm, noTpe6Ho je 61TV CBeCTaH U YntbeHULe
[la OKO/MHA HeMpPeKUAHO Larbe CUrHase Koje camo peTkn
npumehyjy n pasymejy HbUXOBO 3HauyeHe, Na Ha Temerby
npaee npoLeHe HanpaBe U3BPCTaH MOCTOBHU pe3ynTar,
a noTesun Koje Cy MOBYKNM M3 Cajallrbe NepcrnekTmae, Tj.
Yy HEKOM KacHujem pa3fobsby v3rnefajy cacBUM fNOrMYHO
Mako Cy y BpeMeHy npefy3umarba TUX aKTMBHOCTM 3a
BehuHy 6une npPoOTMBHE pPaLUMOHANHOM MOC/IOBHOM
noHallatby.

YMNOPAH PAZl. Morno 6u ce pehu aa je gyro BpemeHa
npeoBnajiaBano MULW/bere Aa je Aobap nocao oHaj rae
nocToju GpUKCHO pPafHO BpemMe U rae HakoH HeroBor
MCTEKa BULLIE HE MUCIUTE Ha Nocao 1 npepysehe y kom
cTe 3anocneHn. CUrypHOCT nocna W nnate, AOBO/bHO
cnobofHOr BpemMeHa 3a JIMYHWU U MOPOAMNYHM >KUBOT
jecy oHo wTo 1 pgarbe nNprBnaun Hajsehu 6poj wyan. Uy
TOM Mornefdy yCnewHu npeay3eTHULW ce pasnuKyjy of
BehuHe gpyrux. Morno 6u ce pehu ga Hema npodecuje
M 3aHVMMahba y KOjeM HeKo paau BUlle U HamopHuje of
npepyseTHUKa.

Jow jegHa op pas3nvka je un
HauMH Ha Koju npepy3eTHULM
obaB/bajy  nocao, XKap MU
npeAaHoCT ca KojuM NpucTynajy
CBOjUM  pagHMM  obaBe3ama
N BeNlvKa Map/bMBOCT fJa ce
3anoyeTto fAoBege A0 Kpaja.
YnopaH paA Hapouuto  ce
MaHudecTyje y NpPBUX HEKOJIMKO
rofviHa MOCJIOBHOI MOAYXBaTa,

a KacHuje Kako npepysehe
pacte 1 npeay3eTHUK aHraxyje
npodecmoHanHe MeHallepe

npenywTajyhn vm ynpasbatbe
Beh passujeHuMm npepy3sehem Ha CcTabunHUM OCHOBaMa,
oueKyjyhu op wux fa ra Takesum n ogpxe. O6UYHO je To
TPeHyTaK Kaja npepy3eTHUUM rybe enaH 3a pafiomMm Ha
JOTajalbU HAUMH N CBOje MHTepecoBame OKpehy Ka
HOBMM M3a30BMMa 1 MOCIOBHMM NoAyXBaTUMa.

reag il fYdt

MOCTABJbAE LUNJbEBA. MNpegy3eTHNYKN NOACTALA)
Ha HeKM HauvH NpefCcTaB/bajy MOYETHU UW/bEBU KOju Cy
MoKpeTaun MOC/IOBHOT MoJyxBaTa NocTaBuiu npep cebe
N OHW Ce pasnukKyjy of npefy3eTHWKa [0 Npefy3eTHUKa.
MehyTMm oHO wWTO je cBMMA unu Benukoj BehuHM
npepy3eTHMKa CBOjCTBEHO je TO fja OCTBapeHeMm jefHor
LUu/ba He npecTaje NocTaB/batbe HOBMX U HOBUX LINIbEBA.
3a npepyseTHUKa je Guparbe HOBUX LWbeBa nNpouec
camoobHaBbatba, Na My Ha Taj HauuH HOBU LIMIbEBY 1 HOBU
13a30BV NPeACTaBIbajy HOBE 13a30Be 1 HOBe MOACTHLAje.
OcTBapeHV UWbEBU MNpPeAcTaB/by OCHOBULY 33 HOBe
BULLE LM/bEBE, TaKo Aa UWbEBW KO Npeay3eTHMKa byay
yBEK mcnpes, U roToBO HMKag HUCY CBU UCnykbeHU. OHor
TpeHyTKa Kaj npeay3eTHUK He NocTaBsba npef cebe HoBe
LM/beBe 1 Kala OHU OCTaHy M3a Hbera, OH npecTaje 6utn
npeny3eTHuK, Tj. U3rybuo je npefy3eTHUUYKU AyX, a TaKBU
npegy3eTHULUY Cy BEOMa PETKU.

OAroBOPHOCT. [lpegy3eTHWK y CBOM MOCNOBaky
Mopa 61TV OfroBopaH Npema camome cebu, anv 1 npema
CBMMa OHMMA KOjU Cy Ha OGWUIO KOj HauMH YK/byuyeHu y
MOCIOBHU MOAYXBAT UIIN NX C& AUPEKTHO UNN MHAVPEKTHO
Tmye. T[pepy3seTHuuym 360r pasaMuMTMX MOTMBa W
noactuaja 36or Kojux cy ywnu y oppehHeHn nocao
Xene NyHO Mpu3Hatbe 3a OCTBapere CBOr MOC/IOBHOT
nopayxsarta, anv Cy CBECHW Aia Cy U OAroBOPHM 3a moryhn
Heycrex UcTor.

Mpepy3eTHuK je y moryhHOCTM Aa u3abepe pasnuumte
WHAMKaTOpe Kao Mepusio MOCTUTHYTOr, Tj. MpoBepy

OCTBapyjenu ce keros noayxsat unu He. TpaanLMOHaNHO
1 Hajuyewhe mepuno je ctona nospahaja (ROI- Return on
Investment), ca CBOjUM pasnnUUTM BapujaHTama Koja 6u
y CBaKOM Ciyuyajy Mopana buTu BulIa of KamaTHe cTone,
6ynyhun aa npeayseTHVK peckupa HoBal y NoayxsaTy, AoK
je pv3uK Kog HOBL A YNIOXKEHOT Y 6aHKY FOTOBO MUHVIMAraH,
1 3apafja je yHanpegn yTBpheHa 1 penatmBHoO curypHa.

OBaj npojekart je uHaHCMpaH of

cTpaHe KpamesuHe [laHcKe, Kpo3
CyceficKM nMporpam a CpoBOAM ra
“LEDIB” nporpam.
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- KaHLenapuja 3a flokanHm
eKOHOMCKUN pa3BoOj

[PALl HULL

MOJAM, ENEMEHTU, CTPYKTYPA U CA[IPXXAJ NOC/TIOBHOT MJIAHA

OcHuBame HoBor Npegy3eha 3axTeBa of Npefy3eTHUKA OArOBOP Ha HX3 MUTakba, MOYeBLUN o Tora wTa he pagntu n uume he ce 6aBnTK, kKome hie To NpogaTy, Na Ao Tora UCNnaTn
nu ce To yonuwrTe. Kako 61 oAroBopro Ha CBa Ta NuTakba, a NOrOTOBO ako Te 0froBope Tpeba Npe3eHTUpPaTU Hekome Ko he ra nogpxatv y CBeMy TOMe, HEOMXOAHO je M3paanTu
nocnosHu nnaH( businessplan ) y kome ce yTBphyjy cBe akTUBHOCTU HY>XHe 3a OCHMBarbe npegy3eha. Te akTuBHOCTY cy cnepehe

. n36op nokauuje

NOuLubhwNn-=

OcHuBarbe npepyseha 3anouritbe OHOT TPEHYTKa Kafa
nojeAavHaL, UNM CKynvMHa offyye fa He Xene paautu
3a apyrora Beh 3a cebe. Ta oafiyka Huje NPOAYKT CaMo
)erbe, Hero oHa Mopa 6uTn yTemerbeHa Ha afieKBaTHUM
umkbeHMLaMa Koja TpaXke afieKBaTHa CTPaXKmBatba.

JegHo op npBMX UCTpaxuBarba Koje MOTeHuunjasHu
npeayseTHrK Tpeba fa npefy3me OfHOCK Ce Ha Hera
camor. Hanme, ga 6u ce KpeHyno y jefaH Tako pusmyaH
nopyxBaT Kao LITO je oCHUBatbe npepyseha, notpebHo
je na ocHMBay cnosHa cBoje cHare u cnaboctu. Mpu Tome
nocebHy naxwy Tpeba fa 06paTn Ha BNACTUTO NOCIOBHO
WCKYCTBO U 06pa3oBatbe. Y Toj aHaNM3m HecMe NoaLeHUTU
cBOje cnabocCTy, a NpeLeHNTN CBOje CHare jep ra To Moxe
CTajaTi BpeMeHa 1 HoBLa.

M36op npowusBopa wnn yciyra KibyuHu je Kopak y
ocHuBamy npepyseha-n3BpwnTM norpewaH K3bop,
3Haun yHanpep ocyauTu npepysehe Ha nponacT. 36or
TOra oBJie Bpefm oniTe NpaBuio fa npeay3eTHUK Tpeba
fJa opabepe OHaj Mpou3BOA MW ycnyry Koju [obpo
nosHaje jep ce ume Beh gyxe Bpeme 6aBuno, fa Bepyje
na he mweroB pa3Boj 6uTy 6pXM of pa3Boja Npuspese,
na v ja je y Tome eHTy3ujacta. CBOje BepoBarme y 6pxu
pa3Boj u3abpaHor npon3Bofa oH Tpeba fAa MoaKpenu
cnosHajama o cneundryHOCTMMa TOr Npou3BoAa WK
ycnyre n notpebama Kynaua Koje he oH 3agososbuti. To
npeTnocTaB/ba AeTa’bHa MapKeTUHLLKa UCTPaXnBaka.

WcTpaxnBatbe  TpXWWTa npefcTaB/ba  npouec
npuKymn/bara, cpehbmBarma M aHanM3mparba nofartaka
Koju ce ofjHOCe Ha MapKeTVMHI MpPOou3BOAa WM ycnyra.
CmaTpa ce fa je TO HajBa)<HMja MapKeTUHLLIKA akTUBHOCT C
0631pom fia flaje OAroBOpPE Ha TPY KibyyHa NuTarba:

» Koje nponsBoge nnam ycnyra npofasatu

» [Oe nx npopasaty, y KOjuM KonnuymMHama 1 no Kojum
LeHama

» WTa Npojaje KOHKYpeHuuja, rae Cy 1 KOAMKO jakn

36or TOra je 3afjaTak WUCTpakuBarba TPXKMLLTA
NPUKYNyTW peneBaHTHe MojaTKe Koju 6v MoCnyXunm
3a pobujatbe NpaBMX OArOBOpa Ha OBa NUTawa W
npegysvmMatrbe oarosapajyhux mepa.

HakoH wWTO cy wu3BplIeHa WCTpaxuvBarba TPXWLLTA
M yTBpPHEHU TPXWIWHW MOTeHuWjanu, noTpebHo je

. npeasuharbe Npuxoga of npopaje 12.

. 0finyKa 0 OCHUBamy npepy3seha 8. u3pafja NnaHa MapKeTVHra

. aHanusa concTBeHUX CNOCOB6HOCTU 1 MOryRHOCTK 9. n3paga nnaHa opraHvsauuje

. n36op npounsBoga Unu ycniyra 10. n3paga nnaHa NPaBHKX akTUBHOCTM
. NCTpaXKuBare TPXMLWTa 11. u3paja nnaHa ocurypara

n3pafa njiaHa pa4yyHoBOACTBa

13. n3paga prHaHCKMjCKOr NiaHa

npeasugeTy obrM npofaje Koju Ce MOXe OYeKnBaTu
1 npuxope Koju he n3 Tora npouctehn. Kako 6u ce To
nocTurno, NoTpebHo je M3BpWUTU NpefBubame noHyae
N Tpaxkke 3a AOTUYHMM NPOU3BOAOM WAN YCIYrom, na Ha
Temersby Tora NPOLEHUTN HNXOBY NOTEHLMjanHy.

Y npouecy aHanu3e v npoueHe npofaje npeasuha ce:

¥

npopaja npoussoaa nnu ycnyra (yKynHo, Ha sgomahem

TPXULWITY 1y N3BO3Y 3a oapeheHa pa3pobiba),

» TPXWIIHE MpoAajHe LeHe AOTUYHOra NPOU3BOAA
unu ycnyre (Ha fomahem TPXUWTY y AWHApYMa, Ha
CTPaHOM TPXKMLUTY Y CTPaHoj BanyT),

» Y3poumn Koju yTudy Ha nnacMaH 1 LeHe npousBofa
unu ycnyre,

» OCHOBHW  OpraHusaumjcky,  KomepuujanHu

TEXHWYKM YCNOBY Off KOjUX 3aBUCKM 0BMM nyacmaHa

1 KOHKYPEHTHOCT JOTUYHOT NPON3BOAA UNN YCyra.

O6e npoueHe Tpeba U3BPLIMTY TaKo a ce NPBO U3paau
npoLeHa cBeyKynHe npopaje nNpov3sBofa Wnun ycnyra, a
3aTuMm ce nspahyje npolieHanpoaaje Ha fomaheM TPXKULWTY
M MpoueHa HEroBOr nmnacMaHa Ha CTPaAHOM TPXWULUTY.
CBaka ce of OBMX NpoLieHa pagu y Tpy BapujaHTe-o6um
MUWUHWMANHOr MiacMaHa, 06bUM MakcMMasnHor naacmaHa u
0o6vMm BepoBaTHOr NnacMaHa.

HakoH Tora mspahyje ce npoueHa KpeTara TPXKULLHUX
LieHa 1 TO Kako 3a fiomahe Tako U 3a CTpPaHO TPXULLTE.
Mpu TomMe ce npoueHa Takohe BpWM Y TpW BapujaHTe-
MWHMMAaNHa BUCUHA LieHa, MakCMasHa BUCMHA LeHa W
BepOBaTHa BUCMHa LieHa. ¥ 3

mﬁa-.s ‘iﬁl" S :

Jlokaumja je BaxkaH umMHunay ycnexa npepyseha a y
HEeKMM C/ly4yajeBrnma, Kao LUTO je Ha NpumMep Manonpopaja,
M HajBakHWju. 360r Tora je Beoma Ba)KHO MNPABWIHO
n3abpaty mecto Ha Kome he ce nouynpatn npegysehe. Mpu
ToMe ce 06MYHO Monasy of T3B. WMpPe NioKauuje npema
T3B. YXKOj nokauwuju, Tj. og nusbopa peruje, rpaga y Toj
peruju, noapyyuja y nsabpaHom rpafly na o KOHKpeTHOr
mMecTa-ynuue.

Paznuuutu cy umHrnouw Koju oapehyjy nsbop nokauuje,
a Koje npepy3eTHUK Tpeba Aa ma y Bugy. Of eKOHOMCKIMX
YNHWNALA HajBaXKHWjU CYy TpXULWTE, CUPOBUHA W
maTepujan, eHepruja, /byACKM Pecypcyu K TpaHCnopT, a
o[1 HeeKOHOMCKMX eKOMNoLWKK, ogdpamberu, couunjanHu n
pa3BojHu. OcMM OBMX YMHMNaALa Npeay3eTHVK Tpeba Aa
yBaXu 1 OHe KOju ce OfHOCe Ha T3B. YKy JloKauujy, a To

. M3paga nnaHa npounssofme 14. nucare NnponpaTHor Nncma

Cy Tonorpadpcko-eKOHOMCKHM (Nprpoda 3eM/bULLITa, BOA3,
ponylwTeHa 6nM3MHa Hacesba, YCNOBW jaBHOr npomeTa
n moryhHocTM npowupera objekta y 6yayhHocTn) n
bYHKLMOHaNHO-0PraHM3aUunjckn  YnHmoumn (yHyTpallkbu
pacriopep nay-oyT, yHyTpalluhm caobpahaj n rpabeBncHKm
npojeKkTn).

Ha Temesrby peTasbHe aHanuse nokauuvje U Apyrux
aHanmM3a Koje Cy paHuje crnpoBegeHe, npucTtyna ce
yTBphuMBamwy notpeba Koje m3abpaHa fokauuja Tpeba
Aa 3afoBo/bu. Y TOM cmucsy noTpebHO je yTBpauTuW:
notpebaH npPoOCTOp, BPCTe U KOMWYMHE eHepruje,
TPaHCNopT, NoTpe6GHy BOAY M OABOAHbaBatbe, NOTpebHe
AernoHuje oTnaga v notpebe 3anocneHmnx.

MpopauyH HaBepeHKx NoTpeba HenmocpeaHo je noBe3aH
ca BeJIMYMHOM NoTpebHOr KanuTtana, a MocpefHoO n ca
TPOLKOB/MA MoOCsioBatba Koju he KacHuje TOkom papa
HacTaTu. 36or Tora je oBe notpebe HEOMXOAHO BeoMa
Na)x/bMBO aHaNIM3MPaTU U MPELU3HO MIaHUPATH.

M3paga nnaHa npousBoAre OJHOCKM Ce Ha OHe
cnyuyajeBe Kaga ce ocHuBa npefysehe pagu nponssoftbe
HeKor npon3soga. [pun Tome ce NoA NIaHOM NPOU3BOAHE
nofpasyemMeBa TakaB MNaHCKA [OKYMEHT KojuM ce
yTBphyje 06MM 1 BpegHOCT MPOV3BOAHE 3@ MIAHCKU
nepuopa. OH ce uspahyje Tako Aa ce NpBo:

» ofpean npousBop koju he ce npowsBoaUTM 1
npopaBaTtu y NiaHCKOM pa3fobsby
: » MnaHupajy HOBU unm
no6osbllaHy NPOV3BOAN
» ofpeaun HMBO  3anvxa
noTpebHNX 3a N3BPLLEHE NJ1aHa
» YCNOCTaBe peasHu
NPOW3BOAHMN KanauuteTu
» M3paAn MaBHM MAaH NPOW3BOAHE
Kao pe3ynTaT NPeTXoAHMX eTana

HakoH n3papge rnaBHOr nnaHa Npov3BOAHbe NpucTyna
Ce u3pagu MiaHoBa maTepwujana, NiaHoBa JbyACKOr paja
1 NNaHOBa OMLITMX TPOLIKOBA U3paje.

CBe OBe akKTUBHOCTM NaHvpatba Pe3ynTrpajy n3pagom
nnaHa npousBoAHEe M3 Kora Cy BUA/bMBE BpCTE W
KOnuuvHe NpOoOu3BOAa, TPOLWIKOBW MaTepujana mpape,
TPOLWKOBY JbyACKOr pafa, OMWTK TPOLWKOBU pPaja,
OMLWTK TPOLIKOBW afMUHMCTPaLMje 1 nNpoaaje 1 yKymnHu
TPOLIKOBY CBaKOT rMoOjeiMHaYHOr MPOW3BOAAa OAHOCHO
NPOU3BOAHE Y LIENINHM.

MnaH npomusBoghwe ob6aBe3HO ce wu3pabhyje Tako
Ja WCKaXe W JUHAMUKY Mpou3BOAHe Mo Meceunma
(kBapTanmma).

OBaj npojekar je duHaHCMpaH oa

cTpaHe KpameBuHe [laHcKe, Kpo3
CyceficKM Mporpam a CpoBOAK ra
“LEDIB” nporpam.

LEDIB

Lexal Eennomic
Dvsicprment in the lalkam
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(8) N3PADA NNTAHA MAPKETUHIA

MnaH mapkeTuHra NPeAcTaB/ba CKYM MaPKETUHLIKUX
MHCTpyMeHaTa Koje npepysehe Hamepasa Aa ynotpebu
Kako 61 0CTBapwIo niaHupaHy Npoaajy, a To cy:

» amcTpubyuuja,

» LieHe,

» OrnawaBarbe,

» AUPEeKTHa Npopaja,
» MponaraHga.

McnpaBHO KombuHOBare U ycknahuBarbe 0BUX
CpeAcTaBa UMHU MAPKETMHI MUKC KOjUM ce MopcTuye
yCnewHo ocTBaperbe Npuxoha of npogaje.

(9) U3PAZA NJIAHA OPTAHU3ALIUIE

MnaH opraHu3auuje npefcTaB/ba nsbop
opraHu3aunoHe cTpykType npefy3eha, na geduHuwe
pagHa mMecTa ca noTpebHM 6pojem 1 KBanudmrKaLlmjama
3anocneHux. OBMM nnaHom Tpeba npegsugetn notpedy
onpeheHux pagHUX MecTa, Kako 61 ce y AaToM TPEHYTKY
MOFMIM aHra)koBaTu pagHuuu oppeheHor npoduna wu
KkBanudukauumja.

(10) U3PAA NNAHA NPABHUX
AKTUBHOCTU

MnaH npaBHUX aKTMBHOCTW MoApa3symeBa Npe cBera
n3bop opraHuzaumjcko-npaBHor obnuka npepyseha.
lpema 3aKOHCKMM MpOMMCUMMa CBake 3em/be MocToje
pasnuunt obnuum npegyseha Koju wuMajy cBoje
npeAHOCT 1 MaHe. 3ato u3bop oarosapajyher obnmka
npegyseha mMoXe umaTth BeNVKM YTWLAj M Ha KacHuje
pesyntate paga Tor npepyseha. 3aTto je HeonxogHo
[o6po npoueHNTN BpAuHE M MaHe cBakor of moryhux
HauvHa peructpoBatba npefyseha U Ha OCHOBY CBOjMX
npeay3eTHNYKNX Npeancnosnumja U AOHETUM KOHayHy
ofNyKy O MpaBHOM MHAeTUTeTY npeay3eha.

(11) U3PAJA NJIAHA OCUTYPAIHA

lMnaH ocurypara npeAcTaB/ba CKyn Mepa Kojuma ce ofi
puU3rKa ocurypaBajy nocnoBu Koje npepgysehe obaBsba,
Kao 1 cam npefyseTHVK. Y npakcu ce yecto pgoraha ga
npeay3eTHUK O CBOME OCUrypatby He BOAW LOBOSBHO
payyHa, MaKO je TOKOM MOC/IOBara W3N0XeH 6pojHUM
pusnuyymMa. Kako 61 ce 3alITUTWO OF MOTEHUMjANHUX
pu3nKa, npefdy3eTHUK Tpeba pa wu3pagu nporpam
yrpaBsbatba pU3nKOM Koju bnuxe ogpehyje:

» e ce MoXe LOroAnTM rybutak HoBUa
» Konuko T1 rybrum mory 6utu BenvKu.
» Kako ce ogHOCUTK Npema TMa ryéuymma.

MnaH omoryhaBa pa ce opabepe Hajoéosby HaumH
nocTynama ca pusnKom- 6uno fia ce OH OTKNOHW, 6uno
Aa ce ancopbyje nomohy camoocuryparba, 6uno pa ce
npebauu Ha Apyre Kpo3 ocurypame.

(12) U3PAJA NNAHA PAYYHOBOACTBA

lNocnoBHe npomeHe Koje HacTajy Ha MMOBUHMU,
KanuTany, obaBesama, pacxoguma N NPUXOAUMa,
Mopajy 61T nog CTarHUM HaA30POM Npeay3eTHrKa. Kako
61 OH TO OCUrypao, BaXXHO je OpraHn3oBaTV afeKBaTaH
06nuK eBraeHUMje Koja je 0OMUYHO 3aKOHCKM NpomnuMcaHa.
Y Tom cmuncny, cBako npepaysehe mopa BOAWUTH MOCIOBHE
Krbure Koje MMajy 3apaTak fa ocurypajy oprosapajyhe
nopatke 1 uMHbOpPMaLuje MPBEHCTBEHO MeEHALIMEHTY U
BIaCHVKY npeay3eha 1 Ap»aBHUM OpraHumMa 3agy»KeHnm
3a KOHTpONy nocnosara Nnpeayseha y cknagy ca 3akoHOM.

Kao pe3syntaTt pauyHOBOACTBeHe eBuAeHUMje Ha Kpajy
NMoCnoBHe roauHe ce uspabyjy TemerbHU PUHAHCKCKN
u3BewTajy (6bunaHcm cTawa W ycrnexa, W3BewWTaju o
dunHaHcMjckum npomeHama....). OKBMp 0BUX K3BelUTaja
nponucaH je 3akoHom, na npepgysehy ocrtaje moryhHocTt
[ay 3aBUCHOCTM 0f CBOjUX NoTpeba Taj OKBMP NPOLUNPU.

O6peHoBuhesa 38, | cnpart, 18000 Huw  Ten: +381 18 209 239 ®akc: +381 18 209 240
e-mail: kler@ni.rs web: www.kler.ni.rs

(13) U3PAJA ONHAHCUICKOT NMNTAHA

OuvHaHcnjckn  nnaH  (ByuleT) il
npeactaB/ba  BPeAHOCHW wnckas 1 i
CBMX APYrMX MJIaHOBA, a cacToju Ret1 11110
ce U3 TpU TeMesbHa JOKYMEHTa, a TR

TO Cy: I i
» MpopauyH gobuTak-rybutak. TR
» MpopayyH 6bunaHca, -l [
» MpOpauyH TOKa roToBKHe

T
OBa  AOKyMeHTa nokasyjy
NnaHWpaHy  BUCMHY  [JO6WTKa-
ryouTka, BUCUHY W CTPYKTypy
NnojeAUHUX CTaBKM Yy aKTUBU W
nacueu, Te MPUINBE U OLNMBE e
HOBLIa y NIAHCKOM MEPUOAY. 1 AAL

AT}

(14) NUCAIHLE NMPONPATHOI MUCMA
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OBO je NCMO BaXkaH efleMeHT MOC/IOBHOT MyiaHa ¢ 063MpoM Aa ce oHo ynyhyje NPBEHCTBEHO MHBECTUTOPUMA W
KpeanTopuMa ca HaMepoM fla UX NpeumnsHo nHdopmuie o HaMmepama npepyseha Koje ce ocHMBaA. Y TOM CMICTY OHO
Ccymupa pesynTate [0 KOjUX Ce A0SO U3PafoM MOCIOBHOT MlaHa ca NoceGHNM aKLEHTOM Ha OYeKMBaHe pesyntarte-

cTony fobutu, Bpeme nospahaja, ConBeHTHOCT 1 Ap.

BOAWY KPO3 PETUCTPALINIY

U PAL MCI

KOJU CY I0NPWHOCU OBABE3HW?

JonprHocuma  ce  obe3behyjy  cpenctBa  3a
drHaHCcKpatbe 06aBe3HOT COLMjanHOr OCUTyparba, 1 To:

» HEH3VIjCKOF N NHBaNMACKOI ocurypaka
» 3,D,paBCTBEHOI'OCVII'ypaI-ba
» Ocmrypal-ba 3a cnyuaj He3anocneHoCTn

OcHoBMLa AOMPMHOCA 3a 3anoc/ieHe 1 3a nocsiogasLe
je 3apapa, ogHOCHO NnaTta 1 HakHaja.

3apafja y cknagy ca 3akoHoMm Koju ypehyje pagHe
OofHOCe, OMNLITMM aKTOM 11 YTOBOPOM O pagy.

O0B6PAYYHABAIBE, YTBPHUBAIHE 1
MNARAE IONPUHOCA

MocnopaBay je o6Be3HMK obpavyHaBarba U nnaharba
JOMPUHOCa U3 OCHOBULIE ¥ HA OCHOBMULLY 3a 3aMOC/IeHe,
n3abpaHa, MEHOBaHa M MOCTaB/bEHA W NiMuA Koja
06aBsbajy NpYBpPeMeHe 1 NOBPeMeHe MoC/oBe.

Mocnopasal je pyaH Aa JonpuHoce obpayyHa
M ynnaty WCTOBPEMEHO Ca WUCNIaToM 3apafe, Mo
NponMcMMa Koju BaXe Y MOMEHTY ucnniate Tux
npumarba. AKO MOCnoAaBsal, He UCnnaTy 3apagy fo
30.or y Tekyhem meceLy 3a NPeTXofHU MeceL, AyXKaH
je pa HajkacHuje po Tor poka obpauyyHa W ynnatu
JOMPUHOCE 3a NPETXOAHN MeCeLll 3a HajHUKY MeCeUHy
OCHOBULY JOMPUHOCA.

NNARAE AONPUHOCA KALIA CE
MPUXOAN OCTBAPYJY M0 BILLE
PA3NTMY4UTUX OCHOBA

Oppen6ama unaHa 12. 3akoHa M JonpuHoCUMa
3a 06aBe3HO CoLUMjanHO OCUryparbe, MPOMnMcaHo je
[Ja Kafla ocurypaHuk octBapyje npuxopge ro BuLie
pasnnuMTUX OCHOBa (pafHM OAHOC, caMocCTajlHa
[enaTHoCT, yroBopy 1 Ap), AONPUHOC 3a 06aBe3HO
NEeH31jCKO U UHBANIMACKO OCUrypatbe obpauyyHaBa ce
1 nnaha No cBUM TUM OCHOBaMa [i0 U3HOCA HajBuLLe
roauwwHbe OCHOBULE fONPUHOCA.

M3y3eTHO op oBux ogpefaba, obaBesa obpauyHaBarba

n nnahawa JonprvHoca WcK/byvyje ob6aBe3sy nnaharba
AONPMYHOCa NO OCHOBY NOSbONpPUBPEAHE AeNaTHOCTY.

Hajsywy roguwiy OCHOBULY [ONPUHOCA  YUHWU
NeToCcTPYKM W3HOC MpoceyHe rofuvllkbe 3apaje Yy
Penybnvuu ncnnaheHe y roanHu 3a Kojy ce obpayyHaBajy
n ucnnahyjy gonpuHocu. HoMWHanHU WM3HOC HajBule
roguilkbe OCHoBULE ObjaB/byje MUHWUCTAp HapsiexaH 3a
nocnose GpuHaHCKja.

HajHuKy meceuHy ocHOBULY AOMPUHOCA YNHW U3HOC Of
35% npoceyHe MeceyHe 3apage y penybnuum ncnnahexe
y MPEeTXOAHOM KBapTasy 3a Koju cy objaB/beHu nogaum
peny6nnyKor opraHa HagJIeXHor 3a Noc/IoBe CTaTUCTUKE,
aKo 3aKOHOM Huije Apyraunje oapeheHo.

MeceuHa ocHOBMLa fJOMNPUHOCa He MOXe OUTU HUXKa Of
HajHUXe MeceyHe OCHOBULE JOMNPUHOCA.

_

OBaj npojekart je uHaHCMpaH of

cTpaHe KpamesuHe [laHcKe, Kpo3
CyceficKM nMporpam a CpoBOAM ra
“LEDIB” nporpam.

LEDIB

Ll Eenrimic
Deveicprment in the lalksn
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- KaHuenapwuja 3a NoKanHn
eKOHOMCKUN pa3BoOj

P CTOME AOMPUHOCA

» 3a 06aBe3HO NEH3MjCKO 1 MHBANIMACKO ocurypare — 22%
» 3a obaBe3HO 3paBCTBEHO ocurypame -12,3 %
» 3a ocurypatbe 3a cnydaj HesanocneHoctu -1,5%

Kaga ce [OonNpurHOCK nnahajy NCTOBPEMEHO M3 OCHOBULUE U Ha OCHOBULUY, o6pal4yH
[ONpPUHOCa Ce BpLWKX No cTonama:

» 3a 06aBe3HO NeH3MjCKO U MHBaNMACKO ocurypame — 11%
» 3a 06aBe3HO 3paBCTBEHO ocuryparse -6,15 %
» 3a ocurypame 3a csiyyaj HesanocseHocTr -0,5%

3aBpeme 0406peHOr MUPOBatba PagHOT O4HOCA, MMPYje obaBe3a niaharba fonprHoca.
OBa obaBe3a M1pyje 1 NPVBPEAHUKY KOjU MPYBPEMEHO 0ajaBu obaBrbatbe AeNaTHOCTH,
0OCUM aKo nofgHece 3axeTB [1opeckoj ynpasuy, 3a nnahare AONPUHOCa Yy TOM Neproay.

JEAHO O NUTAIbA

Kapa cy ocHuBaun opTaykor ApywTBa - fiMle Koje je y NeH3uju u nuue Koje je 'y
pagHom oaHocy, o6a nuua cy y obaeesn fa nnahajy aonpuHoce 3a o6aBe3Ho couujanHo
ocurypame. Hamme, Kaia ocrrypaHunk octBapyje npuxofe no BuLle pasnnynTnx OCHOBA,
JonpuHoc ce obpadyHaBa 1 nnaha no cBMM TM OCHOBaMa, 10 M3HOCA HajBYLLE FOAULLHE
OCHOBYLIE AOMPUHOCA. |

I

0CUI0bABHAILE O/ MJIARAILA MOPE3A

Tokom npBux ronm—:'a paga, npuBpenHu cybjeKkaT ce jow yBek npunarohasa TPKMULLHUM
npunrkama n He oyeKyje ce HeroBo NOC/0Bakbe y3 OCTBapuBame AOOUTU. YKONUKO ce,
nak pagu o BUCokornpodutabunHoj AenaTHOCTY Koja TOKOM rgige roarHe paga ocTeapyje
[06UT, He NOCToju Passior 3a nopecko ocnobaharge.

ocn 12% (3aKoH o
/07,7/08 )

Crona nopesa Ha 3apaje je jeANHCTBEHa 3
nopesy Ha goxopak rpahaHa ,Cn.rnacHuk PC’,

O6peHosuhesa 38, | cnpart, 18000 Huw  Ten: +381 18 209 239 ®akc: +381 18 209 240

MOPE3 HA I0BUT NPEAY3ERA

MNMopeckn o6Be3HMLM Mope3a Ha fJobut npepyseha cy cBu obnuum npepyseha
(NnpuBpedHNX ApyLwTaBa), Kao 1 3agpyre Koje oCcTBapyjy npuxoge npogajom nponssoga
Ha TPXKWLUTY MM BpLUEeHEM YC/yra Y3 HakHaay (3akoH o nopesy Ha fo6ut npepy3seha.”Cn.
rnacHuk PC", 6p 25/01, 80/02, 43/03, 84/04).

Mopeckn 06Be3HMK AyXaH je Aa HafneXKHOM MOPeCcKOM OpraHy MofHece MOpecKy
npujaBy y Kojoj je o6pauyHaT nopes 1 nopecky 6unaHc 3a nepuog 3a koju ce yTephyje
nopes.

Y3 nopecky npujaBy 1 Nopecku 6runaHc, 06Be3HUK je Ay»KaH Ja HaJIeXXHOM NMOPeCcKom
opraHy [OCTaBM M GWUNaHC ycrnexa, 6UnaHC CTama, M3BelTaj O HOBYAaHUM TOKOBKMA,
M3BeLUTaj 0 NPOMeHaMa Ha KanuTany, Kao 1 Apyry AOKYMEHTaLUjy NPOnNMcaHy 3aKoOHOM.

Mopecka npujaBa NOLHOCK Ce HaAJIEXKHOM MOPECKOM OpraHy y poky of 10 aaHa of
[laHa 1cTeKa poka NponucaHor 3a nogHowwere GrHAHCUjCKMX M3BeLUTaja.

OMOPE30BAHA 10BUT

OcHoBMUa nopesa Ha Jo6ut npegyseha je
onope3oBaHa fobuT. Ctona nopesa Ha Joout
npepy3eha n3Hocn 10 %. Mopeckn nepuog,
Ha Koju ce obpauyyHaBa nope3 Ha [o6WUT
npepy3eha je NocnoBHa rognHa.

OBPAYYHABAIBE U MNIARAIE
MOPE3A

Mopeckn o6Be3HUK je AyKaH fa y Nopeckoj
npujaBu obpayyHa nopes Ha p[obUT 3a
nopeckun Nepuog 3a Koju ce npujasa NOJHOCH.

Mopeckn o6BE3HUK TOKOM rofaviHe nopes
Ha jo6uT nnahay BUgy MeceuHnx akoHTauuja,
unjy BUCUHY yTBphHyje Ha OCHOBY nopecke
npujase 3a NPeTXOAHY roAVHY Y KOjoj UcKasyje
1 nopaTke of 3Hauaja 3a ytephrBame BUCMHe
aKkoHTauuje y Tekyhoj roamHu. MeceuHa
aKoHTauUuja nopesa Ha fobuT nnaha ce go 15-
or y mMeceuy 3a npeTxogHu mecel. Ha nsHoc
MeCeYHMX aKoHTauuja Koje Hucy nnaheHe y
HaBeEHOM POKY, MOpecKN 06BE3HVK fyKaH
je pa obpauyHa 1 nnaTn KamaTty y cknagy ca
3aKOHOM.

KAMUTANHA AOBUT

KanutanHum [o6utkom cmaTpa ce npuxop Koju o6Be3HMK OCTBapyje NpopdajoMm,
OfIHOCHO ApPYrUM NPEHOCOM Y3 HakHaay (npogaja):

» HenokpeTtHocTu

» [paBa MHAYCTPUjCKe CBOjNHE

» Yaenay NMOBVHU NPaBHMX N1LA 1 akumja U OCTanmnX XapTuja of BPeAHOCTH, OCUM
obBesHuLa

KanutanHu gobuTtak npefcraBhba pasnmky
n3mehy npopajHe LeHe UMOBUHE 1
teHe HabaBHe UeHe, ycknaheHe “"1
npema ogpenbama 3akoHa o0
nopesy Ha Jo6uT npegyseha. -
AKO je pas3fnnka HeraTuBHa, Y
NMTaky je KanuTanHu rybutak.

p— 111

P 3OMPKA HPOTTHC

3akoH O nope3y Ha [obut

npepyseha npeasuba

MoryhHOCT fga ce KanuTanHu

ryéutak OCTBapeH npwu

npopaju jegHor nmnpasa U3

VMOBMHE  MOXe  MpebuTu "OPE3 HA n {
ca KanuTanHum  Jo6uTKOM

OCTBapeHuM npu npogaju

Apyror npasa 13 MMOBVHE Y
NCTOj FOAUHW. YKONNKO ce 1
rnocfie oBakBor npebujarba
NCKaxe KanuTanHu rybutak,
JOMyLWTEHO  je  Heroso
npebujare Ha payyH 6yayhnx KanuTanHux rybrtaka y HapeaHux AeceT roauHa.

% LEDIB

Lawal Frofomic
Davelopmant in the lalkarn

OBaj npojekar je duHaHCMpaH oa

cTpaHe KpameBuHe [laHcKe, Kpo3
CyceficKM Mporpam a CpoBOAK ra
“LEDIB” nporpam.
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- KaHLenapvja 3a flokanHu

€KOHOMCKMN pa3BoOj rPAﬂ‘ HML” ’
— )

PE3VJITATU BAC AHKETE (3)

KaHuenapuja 3a nokKanHyu eKOHOMCKY Pa3Boj je, y oksupy META nporpama Koju je ¢uHaHcupao YCAUL, cnpoBena aHKeTy mehy nocnopasumma
Huwa, y uniby npukynsbarba MHGopMaLivja 0 MULLITbEHY MPMBPEAHOT CEKTOPA O MOCIOBHOj KNMMW Y rpagy. AHKeTa je Tpebano aa o6e3ebeam KopucHe
1 noy3saaHe nHpopmaLmje Koje ce OfHOCe Ha CTaBOBEe OHVX KOjy MHBECTMPajy 1 0TBapajy pagHa mecta y Huwy. OBo cy pesyntatu BAC aHkeTe:

JABHE YCNYTE U OAHOCK CA BJIACTUMA

OnwTe MUWIbEHE aHKeTUPaHKX Npeay3eha o noKanHMM BACcTMA, Ha noveTKy 2009. roguHe 6uno je Tek 3agoBosbaBajyhe. Hanme, og 71-or aHkeTupaHor npepayseha, 58 je gano
CBOje MULLWberbe O NIOKaNHMM BNacTMa, a 13 je ogroBopuno aa ,Hema muwsberbe”. Yak 23 npegyseha cmaTpa fa je flokanHa camoynpasa ,Jlowa’, JOK UCTO TOJIMKO MUCIN Aa je heH
paa ,3agoBosbaBajyhun”. JegaHaecT aHKeTMpaHux npegy3eha cmaTtpa Aa je okanHa camoynpaBsa ,4o6pa“ a camo jeaHo aa je ,M3BpcHA” .

JopaTHK nokasaTerb O OrpaHMYEHOM MOBEPEHY Y JIOKaIHY camoynpaBy fo6WjaMo 1 Kaj nornefamMo OAroBOPe Ha MUTatbe fa S JloKasiHa caMmoynpaBsa NpUMersyje npoueaype 3a
n3gaBatbe J03BOJIA, HaMnaTy nopesa v Apyrmx HakHaga Ha jeaHaK 1 MoLWTeH HauuH cBUM rpahaHuma n npueBpeaHuMm cybjekTrMa. Harme, yak 39 of 62 npepy3eha Koja cy Aana oaroBop
Ha OBO MKuTakbe Ce JIOHEKIe UK Y MOTMYHOCTU He CNa)xy ca OBOM KoHcTaTauujom. Ca fipyre cTpaHe, 22 npeay3eha ce ciaxy ca 0BOM KOHCTaTaLMjoMm, a caMo 1 ce y MOTMYHOCTU Craxe,
ok 9 npepy3eha Hema MuLLbEtbE.

Kap ce rnepajy nojeanHayHe MHCTUTYLWje, HAjIOBOSbHMjE CY ouereHn IpagoHavenHuK, 3aMeHrK rpagoHadeniHKa U areHumja 3a NprBpeaHe perncTpe, AoK Cy HajnoLnje oLeHeHn
Mopecka ynpasa, Penybnuukn ¢oHA 3a pa3soj n Arnpekuuja.

KBanuTteT ycnyra Koje npy»a fiokasiHa camoyrnpaBsa je Takohe ouereH penatusHo nowe. Ha ckanu o 1 fo 4, rae je 1 Hajbosba, a 4 Hajnowwja oueHa, nokanHa camoyrpasa je 3a
ycnyre Koje npyxa gobuna ykynHy oueHy 3,20. Hajnowwuje oueHe cy pate 3a nsgaBame rpabeBuHcKMx gossona (3,80), ogpkaBarbe nyTeBa (3,56) 1 pa3Boj MHPpacTpyKType (rac,
BOAa, KaHanu3auwuja, en. eHepruja) (3,55) rnegaHo npema ykynHom 6pojy ogrosopa. MehyTum, ykonuko ce n3y3me 6poj JaTux ogroBopa Kao napameTap 3a uspadyHaBakbe, OHAa je no
KBanUTETY Hajnolunje oLerbeHo n3gaBare 403B0Na (Kao LWTO je HaBeAeHo), 3aTMM MOHYAa NOCNOBHMX JIoKaLmWja 3a n3rpagmy (3,77), nutarbe Ha Koje je og 71, ogroBopuno 64 npeayseha,
Kao n nogpluka MCI cektopy (3,71) nutare Ha Koje je oa 71 ogrosopusno 58 npeayseha.

PenatmBHO mMoOBOSbHe oueHe cy fobunm yKy"H“ yT"cu"
cTaHoBamwe (2,59), jaBHa 6e3b6egHocT (2,60)
N jaBHM TpaHcnopT (2,98). Ha nutamwe, Koje
ycnyre niokajiHe camoynpase 6u npso Tpebano 35

yHanpeautn, npepyseha HaBoge ynpaBoO OHe ‘| |/|3y3eTaH
ycnyre Koje cy u pobune Hajnowmje oueHe: 30
m [o6ap

usgaBarbe rpaheBMHCKMX [03BOMA, Pa3Boj
KOMYHanHe VMHOPacTpyKType, Nnogplika Manum

3a40BO/bABA
m Jlow

1 cpearbum npepysehrma n noHyga nokauuja 3a 25
B be3s mywbera

n3rpagmy.

On yKkymHor 6poja  aHKkeTupaHux, 29 20
npepy3seha (nnn 41%) je y nocnegwux 12
MeceL M MOCI0BaNno ca IoKarHOM CaMoyrnpaBoM.
OBe ¢upme cy npyxane ycnyre, pagune Ha 1 5
3ajedHNYKOj MPOMOLMjU NOKanHe npuspege u
ucnopyursane poby. Ha Kpajy, cnromeHnmo aa cy

camo 2 npepy3eha y npeTxofHUx WecT meceuu 1 O 7
Kopuctuna ycnyre OMWTUHCKOT  YCYy»HOT
ueHTpa/LleHTpa 3a o6jegnrbeHo uM3paBakbe
possona. Op Tora, jegHo npepysehe je ose 5 7]

ycnyre KOpUCTUIIO 3a NPOLWUPUBakbe NOCAOBa
1 nosehatbe Npopaje, a APYro 3a npolunpere O i
nocnoBama 1 nosehasare 6poja 3anocneHmnx.

y . JlokanHa KeanuteTr MecTto
anuTarbe Kojy ynory v nokanHa camoynpasa CaMoyI'IpaBa MNBOTA nocnoBama

Tpebano ga uma y pa3Bojy NnokanHe npvBpege,

youaBaMo Aa NpuUBPeSHULM Npe CBera cMaTpajy

nia 6y nokanaHa camoynpaBa Tpebano akTnBHMje

na ce 6aBu NpmBnayerem nHBecTMUMja. Takohe, NpuBpeaHULM CMaTPajy Aa 61 noKanHa camoynpasa Tpebano fa ce 6aBu NopeckUM onakwrLama, ETUYKUM KOAEKCOM U GrHAHCKjCKOM
unm 61no Kojom Apyrum BpctoM nomohu npeaysetHuuymma. Ca gpyre cTpaHe, penaTMBHO Manu 6poj npegyseha cmaTtpa fa nokasiHa camoynpasa He 6u Tpebano fa ce 6aBu AUPEKTHOM
nomohu meHayMeHTy npeayseha n o6esbehHrBamem CTpyUrbaka 3a EKOHOMCKM Pa3Boj.

YnutaHu wra 6u Tpebano fa byay npuoputeTHe Teme Kojuma 6u Tpebano ga ce 6aBu cTpaTewwku nia
H €KOHOMCKOT pa3Boja, Aaneko Hajsehu 6poj npeay3eha ce usjacH1o Aa je To NogpLUKa
1 npyxarbe nomohu npepysehuma. Mopea Tora, 3HavajaH 6poj Npepyseha cMatpa Aa Cy NpYopuTETHE Teme
pa3Boj Manux u cpepbux npeayseha, nprBnayYere HOBUX CTPaHKX npeay3eha 1 KoMyHanHa UHGPacTPyKTypa.
CBa aHKeTupaHa npefy3eha cmaTpajy fa TPaHCNOPTY He Tpeba MOCBETUTY BEIUKY MaXkkby Y CTPATELLKOM NaaHy

€KOHOMCKOrI pa3Boja. " OBaj npojekar je puHaHcMpaH of
- LED I B cTpaHe KparbeBuHe [laHcKe, Kpo3
) o Lwal Eeoremic Cycepckm nporpam a CnpoBoAu ra

&

Owsiopment inthe lakamn. “LEDIB” nporpam.
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- KaHUenapuvja 3a loKanHu
€KOHOMCKMN pa3BoOj

O0AHOC MPEMA NMPUAPYXUBAKY EBPONCKOJ YHUIN
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[PALl HULL

-

Mpepy3eha cy ynuTaHa 1 3a bUXOBa OYeKMBama Be3aHa 3a npouec NpuUApYKrnBama
EBponckoj yHuju, TO jecT, 3a MO3MTMBHE W HeraTuBHe acrnekTe Tor npoueca. Kao
Hajno3unTUBHWjU edekaT, Hajsehn 6poj npeayseha HaBoAM CTabWHY MOCNOBHY KNMMY.
Mopepn Tora, kKao no3uTMBHe edekTe npepyseha yecTo HaBoAe W NPUCTYN BENNKOM
TPXUWTY 6€3 LapuHa 1 apyrux npenpeka, CTabniHo TPXKMLWTE KanuTana v jeaAnHCTBEHY
BaNyTy .

Kao HeraTuBHe cTpaHe, npefy3eha npe csera HaBofe Behe TPOLWKOBe pajHe cHare,
jauy KoHKypeHUWjy, MpecTaHak yC/ioBa 3a KOHKYPEHTHUjY LieHy 1 CTPUKTHMWja Ap»KaBHa

50% -
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44% 42%
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npasuna 3a nomoh npeaysehrma.
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15% 14% 13%

0%

U3 CTPATELLKNX IOKYMEHATA

7 8 9 10 M

HUBO PA3BMJEHOCTN CEKTOPA MCTi

MCTI nmajy BaxkHy ynory y ekoHomuju Peny6nnke Cpbuje, HapounTo ako ce nma y Buay ydeluhe oBor cektopay:

HwnN -

Wctpaxnearwa CBeTcke 0aHKe, npe3eHTOBaHa Y
M3BewTajy o nocnosawy 2008 (Doingbusiness 2008),
nokasyjy moropluarbe MoC/oBHOr ambujeHTa npuBpeae
Penybnuke Cpbuje n 86 no3vuujy Ha paHr AUCTU Of
178 3emasba (84 nosmumja y 2006. roguHun). Op 3emarba
pervoHa, Penybnuka Cpb6uja uma 6os/by nosuvuujy opf
XpBatcke (97), buX (105) n AnbaHuje (136), a cnabujy op
Mahapcke (45), PymyHuje (48), CnoseHuje (55), MakepoHuje
(75) n UpHe lope (81).

3a ocHuBamwe npepyseha y Penybnuum Cpbujn je
notpe6Ho 11 pasnnuutux npouepypa, 23 gaHa n 8,9%
6pyTo gomaher npousBoga no ctaHoBHUKY (10,2% y
2006. roguHu). 3a gobujatbe pPa3nUUNTMX BPCTa [O3BOJa
(3a rpapby, NPUK/bYYaK 3a CTpyjy, TenedoH, ogobpetba
off MHCMeKuWja ninM Apyrvx opraHa, Aa 6u nokpeHynu
nocnoBatbe 1 cn.) npepyseha ce cycpehy ca 20 npoueaypa,
3a ymje ucnymwasare ytpouwe 204 gaHa n nnate 27 nyTa
Befhy BpeaHOCT o/} BpegHocTy 6pyTo fomaher npor3Boaa

no CTaHOBHWUKY (33 nyTa y 2006. roguHw).

3a 3anowsbaBarkbe HOBOTr pagHuMKa npepysehe
notpowwu 18% 3apage, a 3a npecTtaHak pagHor ogHoca
3anocsieHor 25 Hefle/bHUX nnarta.

Mpema NHgnkaTopy pobujawa KpeawTa, Penybnuka
Cpb6uja 3ay3rma 13 no3uumjy 1 Nonpaswua je CBoj paHr
3a ocam mecTa: Peny6nuka Cpbuja ce nobosbwana 3a
jeQHo MecTo Ha cKanu 3a NpPUCTyn KpeauTma un gobuna
oLeHy ceflaM o MakcumarnHe fgecet (Beha oueHa 3Hauu
fa 3akoHu omoryhaBajy 605b1 NPUCTYN KpeanuTuma), a
kop WHpekca KpepuTHe MHPOPMMCAHOCTU KOoju Mepu
0o6UM, NPUCTYN 1 KBanuTeT UHdoOpMauuja Huje 6uno
npomeHa y ogHocy Ha 2006. roguHy, yvja je oueHa net
op moryhe wecr.

Penybnuka Cpbuja crnaga y rpyny 3emarba ca
CNnoXeHnM cucTemoM nnaharba nopesa n Takcu - 6poj
roavwmwnx nnahara je 66 nyTta (y LLiBeackoj asa nyTa),
O[HOCHO 3a mpunpemy, obpauyH 1 nnahamwe nopesa u

MoapLwka npy»ata nomohu npepysehuma
Pa3Boj manux n cpeghunx npepyseha
MpuBnauyere HOBUX CTPaHNX Npeay3eha
KomyHanHa nHdpactpyktypa

Pa3Boj nomwonpuspege n cena

Pa3Boj papgHe cHare

Typuzam

WcTpakmBarbe 1 pa3Boj, TpaHCBEP TeXHONornja
. ObpasoBatrbe

10. IHpycTpumjcko pecTpyKTynpame/aubepcmounkavmja
11. TpaHcnopTt

yKynHom 6pojy npegyseha (99.8%) n 3anocneHux (65,5%, y cektopy MCI og 2004. o 2007. rofmHe 0TBOPEHO je oKo 149 xurbapa HOBUX pagHUX MecTa);

npomery (67,6%), y 6pyTo nomahem npoussoay (oko 36%), 6pyTo gogatHoj BpegHoctu (BB -58,3%), npodurTtabrnHocTtn(38,6%) 1 NPOAyKTUBHOCTA Y NMOCNOBakby;
13Bo3y (50,2%), yBo3y (64%) n unsectuymjama (51,2%) y HebmHaHCHjCKOM ceKTopy;
MUKpo npeay3eha gomuHmnpajy y cektopy MCrT ca yyewhem og 95.6% yKynHor 6poja v 3anolusbasajy ckopo 50% yKynHor 6poja 3anocieHux.

Apyrux obaBe3HuMx faBatba npepyseha noTpolue yak 279
catu.

3a yBo3 y Penybnuky Cpb6ujy HeonxogHo je 12 paHa,
wecT gokymeHaTta u 1.240 YC[], a 3a u3Bo3 - 14 aaHa, wect
AoKymeHaTa n 1.440 YCJ.

Ja 6u ce y Penybnuum Cpbuju Hannatuna crnopHa
noTpaxkmBarwa MO OCHOBY KOMepUWjaNHUX YroBopa,
notpe6Ho je 635 faHa 1 36 NpoLeaypa Ha Koje ce MOTPOoLLK
28,4% BpepHocTn ayra. MoTpebHO Bpeme 3a 3aTBapare
npepy3ehay npoceky n3Hocu 2,7 rognHa, a CTona Hannate
noTpakmBaka oy HeConBeHTHNX npeay3eha nsHocn 23%.

Osaj npojekart je puHaHCMpaH of

cTpaHe KpamesuHe [laHcKe, Kpo3
Cyceficku nporpam a CpoBoAK ra
“LEDIB” nporpam.

LEDIB

Lzal Exfusimie
Dvsicprment in the lalkam
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- KaHLenapuja 3a flokanHm
eKOHOMCKUN pa3BoOj

HWXM HUBO aKTMBHOCTVM Manux u CPeArux
npepyseha y3pokoBaH je cnefefvm npobnemmma:

HeZJOBO/baH HMBO 3Hama W BeWTWHa; packopak
usmehy ouHaHcmjcknx notpeba u  noctojehunx
drHaHCKjcKnX VHCTPYMeHaTa; pervoHanHa

HejeAHaKoCT y pa3BoOjy; HeaoBO/bHO Kopulwherbe
HOBMX TexHosorja 1 WHoOBaUwWja; Heofrosapajyhe
3acTyname nHtepeca MCrl.

Mopaum ykasyjy Ha To ga 61 ce KOHKYPEHTHOCT,
WNHOBATMBHOCT 1 TEXHWYKO-TEXHOJOLLKN Hanpenak y
MCI mornu 3HavajHo nosehaTu.

NOJIMTUKA LOBPE MPAKCE

Kpeupare AenoTBOpHMX NOAUTMKA Koje AonpuHoce
noacTmuary HoBux npegyseha ynyhyje Ha cnegehe:

» MPOMOBUCAKE U jayarbe CBeCTU 0 MoryhHoCTMMa
W WaHCcaMa Koje Hyan nNpefy3eTHNLTBO ca LubeM
nosehatba 6poja HoBMX Npeay3eha;

» nobosbluarbe  KBanuTeTa U JOCTYMNHOCTU
MOCNOBHe nogpluke MOTEeHUWjanHUM W HOBUM

npefy3eTHNLMMa;
» pedopma dopmanHor " HedopmanHor
obpa3oBHOr cucTeMa U yBohewe cuctema
npegy3eTHUYKor obpasoBarba, Koju pasBuja

JbyACKe pecypce ca MpakTUYHO ynoTpeb/brBuM
3HamMMa ¥ BeLTUHaMa;

» yHanpeheme obpa3oBHOr cuctema y obnactm
npeay3eTHNLLTBa;

» CMarbere Nopeckor TepeTta HOBUM npeny3sehnmva
Koja MMajy orpaHnyeHe ¢pUHaHCUjCKe pecypce;

» 6pxKa U jedtuHmja peructpaumja npeayseha
y3 ycrnocTaB/batbe jeJUHCTBEHOr LLANTepCKor
cnctema (One - stop shop);

» 0b6e3behmBare crctema npaherba (MOHUTOPUHT)
ca uubeM MoApLiKke OncTaHka HOBOOCHOBaHUX
npegy3eha.

LUTA CEPTUOUKAT 3HAYI?

CepTndurKaumja onwTrHA 3HaUM ncnyrerbe ogpeheHnx
CcTaHpappa, Tj. oppebeHy rapaHuujy aa he noctojehn
nNpvBpeaHNLM, Kao W MOTeHUWjaJIHu UHBECTUTOPM,
pobuTtn ycnyre n nHdopmaumje Ha HauvH Koju onakiiasa
rnocnose M akTMBHOCTW KOju cnapajy y HaanexHocT
nokanHux camoynpasa y Cpbuju.

[lopaTtHo, TO 3Haun Aa NPUBPESHULM MOTY OYeKMBaTh
1 opgpeheHy nomoh 1 napTHepCcKM OgHOC ONWTUHE, Kaaa
Cy y nuTakby U NOCNOBW W npoueaype Koje cnagajy y
HaZneXHOCTU MHCTUTYUWja Koje Aenyjy Ha penybnmnukom
HVBOY.

Hamepa kpeatopa MMporpama ceptudukaumje je pa
cam npouec M YuMH popene cepTudumkaTa npeacras/ba
NoACTMLaj NoKasHMM camoyrnpaBama.

Kputepujymn 3a ceptuoukaunjy npencraBibajy Heky
BPCTYy MOACETHWKA O TOMe LWTa CBe jeAHa OMWTUHA
Tpeba pa pasBuja, Kao COMCTBEHW KanauuTeT, Te Koju
onepaTVBHM CErMEHTU OMWTUHCKe opraHu3auuje Tpeba
Aa 6yay GyHKUMOHaNHW.

OBaj npouec Tpeba pa pesyntrpa nosehaHom
KOHKYpPEeHTHOWRY CPNCKMX OMWTWHA Yy OAHOCY Ha
ONWTUHE Yy PervoHy yHyTap 1 BaH rpaHuua Cpbuje u
MOMOrHe MM Yy TaKMUYery Ca KOHKYpPeHTMMa Koju cy
3HaTHO paHuje nouyenu npouec TpaH3uumje n pepopmum.
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Y3POLU HE-AKTUBHOCTU MCTi

M3a3oBu:
a) ocHoatu Behun 6poj MCIT;

r) nosehaTn KoHKypeHTHocT MCIT;

\N

6) nosehatu npoueHaT MCIT Koja oncTajy TOKOM MOYETHMX FrOfMHa NOCNOBakba;
B) noseharbe 06vma cpeacTsa 3a duHaHcparbe MCI nof NOBOLHUUM YCNOBMME;

4) noAcTuiuaTtn pa3Boj uHosaTmeHocTv y MCIT;
h) nosehatu yuyewhe oHux MCI1 Koja pacTy 3axBasbyjyhu n3sosy;
e) mopactahy npepacTakbe MUKPO y Mana, 1 Manmnx y cpeara npepyseha

KOHTEKCT EBPONCKNX NHTEIPALILJA:
YCAIMNAWABAKBECAEBPONCKUMCTAHAAPAVUMAUMPUHLUUINTMMA

X

EBponcka noBesba o noKanHoj camoynpasu.

¥

¥

OuckanHa geueHTpanM3aumja Kao TeMesb OMLITMHCKe ayTOHOMUje.
Y ueHTpy nax<tbe: HA3 MULbera U Npenopyka CaBeTta EBpore uvja je cBpxa Aa y paay NoKanHux Bnactn obesbene

d)VICKaHHy ayTOHOMVij, KBaJINTETHO pacnojiarakbe HOBLEM, TOAHCMAaPEHTHOCT, akTUBHO yqeLuhe rpaF)aHa nnpyxawe

KBaIMTETHUX yCnyra.

X

CraHpappe v npuHumne Tpeba nowToBaTn 6e3 063vpa Ha Tpaauuujy M nocebHe QUHaAHCUjCKE MHCTUTYTE U

apaH)XMaHe: ToKasiHa BNacT Mopa Aia 0curypa cTasiHe 1 npefiBUA/bMBE MPUXOAE Aa 61 MOr/a Aia pacnonaxe ca tbrma
Tako wTo he yKkibyunTy cBoje rpahbaHe y npouec oanyunBatba.

¥

KOHKypeHLujy n3mehy onwtuHa.

X

HICY MCMOJ AOHE FPaHMLEe CTaHAAPAA.

¥

KBanuTeTa ycnyra 3a rpahaHe.

¥

¥

X

Mepe ypbaHor nnaHuparsa.

LleHTpanHu npuxoam 3a Koje ce 3Ha HaMeHa U Koju Cy NpUKyn/beHn 3a opgpeheHe npojekte Tpeba Aa NOACTAKHY
OuHaHcmjcKko yjeaHauaBame: MOryRHOCT 3a Matbe pa3BujeHe onwThHe Aa CBOjM rpahaHuma npyxe ycyre Koje
MapTHepcTBO M3Mehy NprBaTHOr 1 jaBHOTr ceKTopa Tpeba Aia MPMBYYe NHBECTULMjE, Jbyae U naeje 3a noborbliare

3ajMOBY M ONWTHHCKe 06BE3HMULIE KAaO CHAaXXHO CPeacTBo 3a nosehare nHeecTuuyja.
CraHpapav Npou3BOAE - HAPOUUTO Yy O6PaAN XpaHe.

CEPTUOUKALIUJA ONMILTUHA CA
NO3NTUBHUM NMNOCJIOBHUM OKPYKEHHEM

Y nporpamy 3anofctmuaj eKOHOMCKOM pa3Bojy ONwTNUHA
(META) n HaunoHanHa anunjaHca 3a NoKanHy eKOHOMCKMU
pa3Boj (HAJIE[) capabyjy ca BaXHUM aKTepuMma Ha
HaLMOHaJIHOM HMBOY 1 OMLUTUHaMa Ha n3paamn n ysohemy
nporpama ceptudrKkauuje 3a onwT1He ca NO3UTUBHUM
MOCNOBHMM OKpy»ereM. porpam ceptudukaumje nma

NALE

3a Uwb ga nobosblua capafhy CBUMX OHMX akTepa Koju
Cy YK/byuyeHu y npouec npuBiayera U peanusauuje
CTPaHMX MHBECTUUMja Kao U Aa NPOMOBMLIE CTaHAapAae
KOju CTBapajy NO3NTMBHY NOCN0BHY Knumy. OBaj nporpam
he omoryhutu onwtuHama ga Kpo3 cepTudMKaT NoKaxy
NnoTeHUWjaNlHUM MHBECTUTOpPMMa fAa MOry fHa mMoHyge
3[paBO OKpPYeHe Koje Noroayje passojy 6usHuca.

Mporpam cepTnduKaumje  je UHCTPYMEHT Koju
omoryhaBa oueHy KBanuTeTa noKaJHMX 3ajefHuua
BE3aHUX 33 HNXOBe WHBECTMUMOHe MoryhHocTy,
WHMLMjaTUBE 3a MpUB/aYee MHBECTMLUMja, U nMporpame
HakHafHe 6pure o 6U3HUCY Koje NPyXajy.

Linmbesn Mporpama obyxBaTajy anu ce He orpaHuvaBajy
Ha:
1) jayarbe KanauuTeTa OMWTUHA 3a MNpuUBNaYeHe
MHBecTMymja
2) obe3behnBarbe CTabUNHOT 1 MEPSBUBOT MNOCIOBHOT
OKpyXetba
3) yTtBphuBame Nnprmepa Hajborbe npakce
4) "Kopak no Kopak” Bogny Ka farbum no6osbLliakrMa
5) um3rpafry CBeCTV NpuBpeaHrKa o MoryhHocTuma r
noTeHuuMjanuma Koje npyajy onwTtrnHe

6) peduHuCcarbe jefMHCTBEHOr U CTaHAAPAM30BaHoOr
npucTyna HoBMM Kao 1 noctojehm pupmama
7) yBoherbe MHOBaUWja y HaumMHY Ha Koju ce MpoMoBULLY

NoKanHW noTeHumjann
8) npoHanakere KOHKPETHUX peLlera 3a noborbLiame

MOCNOBHOT OKpY»Keha.

Mporpam  ceptudurkaumje je  jegHa
o  MHOrobpojHUX  aKTUBHOCTU Koje
yTUUy Ha Kpeupamwe Opxe un edukacHuje
aAgMUHWCTPauvje, Koja Tpeba fa OTKIOHU
npenpeke 3a ybp3aHu pa3Boj npuBpeae,
npuBnayere aomahux n CTpaHnX
WHBECTMLMja, yBOHEHE HOBUX TEXHONOrU)a,
Kperpame HOBUX pafiHMX MeCTa U ONLWTY MOAEepHU3aLmjy
ApywTBa. OBakBe aKTMBHOCTM Cy Ba)KHe M 3a CTBapame
pobpe penytaumje Cpbuje, y BpemeHy Kafla cBe 3eMibe
Yy OKpy»Kemy YnaxkKy 3HauyajHe Harope Ka eKOHOMCKOM
pas3Bojy.

CrBapatbe NprBnayHe NOC/IOBHE KIUME He 3Hauu caMmo
fa ce Hyge drHaHCWjcKe MoOBRacTMUe MHBECTUTOPUMA.
Mako je To BakaH fAeo oAsiyke, MHBECTUTOPU Y3UMajy
y 0631p 1 KBanuTeT KOMyHUKauuje Kojy OCTBapyjy ca
NOKaJIHUM BflacTUMa, npodecroHanmsam, NpPeLnsHocCT,
Kao M YTUCAaK M OYeKMBara O Moryhem napTHepcKom
opHocy y bynyhHocTu.

NHBecTUTOPKY BpeaHyjy peanHo npefcTaBbeHy CIUKY
O NOKaNiHOj CpefiVvHn W NpefBUASbMBOCT MNOTpebHor
BPEMEHAa 1 HOBUA Koju je moTpebaH 3a pasnuumTe
MocTynKe, MoyeB of peructpauumje npegyseha, npeko
m3rpaghe objekata, MoBe3MBarbe Ha €EHepreTcke wu
KOMYHaJsHe cMcTeme cHabfeBatba U 3anolu/baBake pajHe
CHare.

OBaj npojekar je duHaHcMpaH of

cTpaHe KpamesuHe [laHcKe, Kpo3
Cycepckm nporpam a CnpoBoau ra
“LEDIB” nporpam.

LEDIB

Lexal Eennomic
Dwvsicprment in the lalkam



[ ] K ” E P O6perosuhesa 38, | crpar, 18000 Huw  Ten: +381 18209239 Makc: +381 18 209 240
.- e-mail: kler@ni.rs web: www.kler.ni.rs

- KaHuenapwuja 3a NoKanHn
eKOHOMCKUN pa3BoOj

_— TEKCTWTHW KNACTEP , MMIYNC"

Y npocTtopujama PervioHanHe nprspeaHe komope Huw, 24. pebpyapa 2010. roanHe oapKaHa je oCHMBaYKa cegHmLa CrpaTtelku uusbesu 1 3agaum Knacrepa :
TeKCTMNHOT KnacTepa M3B0o3HUKa jyronctouHe Cpbuje “UMIMYJIC" y3 TeXHNYKY NOAPLUKY AaHCKOT Nporpama 3a floKanHu
eKOHOMCKM pa3Boj Ha bankany JIE[WB, PernonanHe nprspegHe Komope Hy Koja je Kao OCHMBaY Knactepa 3afy»KeHa
3a Mpy»karbe NOC/IOBHe pa3BojHe MoApLuKe Knactepy, Bncoke cTpykoBHe wwkone 3a TekcTun Jleckosauy 1 ByHapckor
WHCTUTYTa JleckoBau,.

X

Mpomouuja GrpMu Ha EBPOMCKOM TPXKULLITY.

X

Mpahetbe, u3yuyaBare W MOACTULAHKE CBUX
06/1Ka MOCNIOBHOF MOBe3UBatba W yAPYXMBaka
KnacTtep TeKCTUIHUX U3BO3HKKa jyrouctouHe Cpbuje — UMMYJC je ocHOBaH y Lusby: HEroBUX UYJaHOBA Ca OCTanuM Ccyb6jekTrMa

» Mpy»Karba NOApPLLKe YnaHoBUMa Knactepa y NoACTMLaby OAPXKUBOT pa3Boja pervioHa JyromctouHe Cpbuje npuepehuBarba.

» I/IHOBaLl,I/Ija N N3BO3a Kao n noncmuaja npumMmeHe npnHunna eTMYHOCTN N NoOWTOBaka y NOC/IOBHUM OAHOCKMa

X

MoacTuuatbe 1 gonpriHoc obesbehmBatba ycioBa

» jauyarba KOHKYPEHTHOCTU 1 OCTBaprBaka NpoduUTabrnHor no3nyMoHmparba Ha fomahemM v MHOCTPaHOM TPXKUNLUTY 3a CBECTPAHO YKJ/byUMBatbe HEroBux YjaHoBa y
» CTUMYNMCatbe pa3MeHe 3Haha, naeja n nHdopmaumja cBe 06JIMKe CNOo/bHOTProBUHCKE pa3meHe poba u
» NPOMOBMCatba npely3eTHNUWTBa U 06e36ehHmBarba NpaBHe, EKOHOMCKE U couujanHe CUrypHOCTM OCHUBaua ycnyra.
Knactepa y cknagy ca Hauenvnma nojanHoctu Knactepa Kao KONEeKTUBUTETY U crore n3mehy hr1XoBrX YaHOBA. » OCTBapMBatbe Capagre ca UCTUM WU CIMYHUM
acouvjauujama, KOMoOpama, opraHuma,
Knactep obyxsaTta oko 30 unaHuua Manux u cpefitbmx TEKCTUAHMX NPOW3BOAHMX Npefy3eha, ca CTaHOM TeHAEHLMjOM opraHusauvjama, WHCTUTYLMjaMa, ¢$OHAOBUMA
pacta 6poja unaHnua. 1 3ajefHyUamMa MO NUTabUMa of 3ajefHNYKOr
MpocTopuje Knactepa TEKCTUNIHUX M3BO3HMKa jyronctouyHe Cpbuje — UMNYJIC Hanase ce y 3rpagu PervioHanHe VHTepeca.
npuBpenHe Komope Huww. \_ Y,
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U3NA3AK'Y JABHOCT U CBET
¥ 2010. rOAWHK

Knactep ce npBu nyT npeacTaBro gomahum n cTpaHum
nocetnmoumma Ha 1. MehyHapogHoM cajamy Knactepa
Manux u cpepwux npegyseha y Huwy. Wmnync je
npeacTaBMo CBOjUX TpUAeceTak unaHuua anu n CBoje
CTpaTellKke UWbeBe, OCTBAPUBLLM 3HayajHe KOHTaKTe ca
KnacteprMma 13 3emsbe U pervoHa Kao u ca ogpeheHum
BNaAVHUM WHCTUTYUMjama Koje he 6uTM opf Benuke
nomohn 1 3Hayaja 3a fJasbe pa3Bujarbe U yHanpebhere
Knacrepa.

Mpea MHOro6pojHMM rocTMMa 1 npefcTaBHULMMA
mMefuvja ynaHuue knactepa ‘MIMNYJC npepctasune cy ce
MOAHOM PEBMjOM Ha KOjoj Cy NpuKasane cBoje Konekuunje
1 NPOV3BOAHE Nporpame.

“3Havaj KnacTtepa M NOCNOBHWX OpraHuWsauuja 3a
JIOKasiHM eKOHOMCKIM pa3Boj”, buna je TeMa cKyna Koju je
opraHn30Bao TeKCTUITHU KnacTep N3BO3HMKa Jyronctoyxe
Cpb6uje ,Mmnync” y capagru ca MpmBpeaHOM KOMOPOM
Cpb6uje n nporpamom JIEQNB, Yapyxerem 3a HAYCTPUjY
TekcTuna, Koxe u obyhe PIMK Huw y3 nogpuwky
npefcTaBHUKa PecopHMX opbopa CBUX PervioHanHux
komopa y Cpbuju.

TekcTUNHU KnacTep 13Bo3HMKa JyronctouHe Cpbuje ,Mmnync” yuectsyje 1y cTBapary Acouujauuje Knactepa
Kojy je mogpxano MUHNCTapCTBO eKOHOMUWje U pernoHanHor pas3Boja, MpuepenHa komopa Cpbuje, CUEMA 1
HaunoHanHa areHuuja 3a pervoHanHu pasBoj.

Y3 nomoh JIEAIUB nporpama, knactep peanvsyje npojekat npyxama KOHCYNTAaHTCKMX ycnyra ca Gupmom
NMPN3MA Huw, ca nporpamom npakTuyHe egykauuje KomnaHuja, unaHuua TekctunHor Kknactepa ,Mmnync’, y
Luby Kopulhetba caBpemMeHnX COPTBEPCKMX anmKkalmvja NpojekToBaHMX 3a NoTpebe TeXHOMOWKNX U APYrnX
CTPYYHUX NpoLieca NPOV3BOAtbE.

YnaHnue TekcTtunHor knactepa ,Mmnync”, y3 nomoh
JIEQVB nporpama, peanusyjy n nporpam MpakTUyHe u
TeopujcKe eflyKalmje y npoctopujama Bucoke ctpykoBHe '\ J

WwKone 3a TekcTun Jleckosal. Liwb ose epykauvje je Kako je peu o egykaumjy 13 061acTi CTPYUYHMX NpeameTa, Nporpam npeasriha aHraxoBake npodecopa 1 acucTeHara
6ro yHanpeherbe 3Hatba 1 CMOCOGHOCTY 3aMOC/EHNUX 3 BUCOKe CTPYKOBHE LWIKOME 3a TEKCTUA, KOjW CY YTV HW3 FOAVHA PaAUM y NPOU3BOAM, 1 Npeaajy Te npeamere y
TexHosora 3a Kopuuhere caBpemeHUX COPTBEPCKUX  Bucokoj CTPYKOBHO] LLIKOM 32 TEKCTUII. AHTakoBaHW Npodecopun nmajy ceptudrkate dbupme lepbep, 3a pag Ha cuctemy
annvKkauuja, NPojeKToBaHNX 3a NOTPe6e KOHCTPYKLUMJCKIX lep6ep oaHocHO 3a kopuwhetbe copTBepa Corel designer

npunpema TeKCTUIIHE NPon3BoOAHE. i Accumark 1 egykauujy Apyrux nuua 3a paj oBUM CMcTeMUMma. e Ogaj npojekar je puHaHcupaH of
LED I B cTpaHe KpasbeBuHe [laHcKe, Kpo3
'& e —— Cycefickn nporpam a CpoBoAu ra
'. Oeveiopment in the llafam. “| EDIB” nporpam.
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CAJMOBU KAO NMPWJINKA 3A HOBE KOHTAKTE

YnaHoBu TKecTUHOT Knactepa imnync yyectoBanu cy u Ha 13. MehyHapogHom
cajmy y MWctanbyny. Cajam je opraHusoBana Acouujauvja He3aBUCHUX
nHaycTpujanaua n npuspegHuka Typcke (MYCAMA), Ha npocTtopy oa oko 100
000m2, y3 yuewhe 3000 n3narava.

YnaHoBwW TeKkcTMAHOr Knactepa Mmnync nckopuctunum cy ydewhe Ha cajmy 3a
6pojHe cacTaHKe ca NPVYBPefHULMMA ¥ YAPYXKerbrMa U3 OBOT CeKTopa NpuBpese,
anu 1 3a nocete ANCTPMOYTEPUMa MallMHa 1 PE3EPBHUX [EeoBa U yrno3HaBakbe
ca HOBUM TexHonorunjama. Ha cajmy cy octBapeHu go6pu NocnoBHY JOrosopu u
N3y3eTHM KOHTaKTU 3a Aajby Capagtby.

PMK Hyw n MYCUAL cy, 0BOM NPUANKOM, MOTANCANN U NPOTOKOJ O Capagu.

Y nepviogy og 2 no 4. peuembpa 2010. rogmHe Ha beorpagckom cajmy ogpaH
je 9. MehyHapogHu cajam npeay3eTHMWwTBa “BrsHuUc 6a3a 2010”. Ha cajmy je cBoje
npowvsBofe u ycnyre npeactasuno oko 300 npuBpeaHrka us Cpbuje n pervoHa,
IpaBHe MHCTUTYUMje Koje ce 6aBe pa3Bojem cektopa MCI, rpafoBu 1 onwTuHe,
bakynTeT, UHCTUTYTN K yapyxera. OBoroanwmwmn cajam “busHuc 6asa 2010”
oApaH je nop cnoraHom “Krbydy ycnexa” Koju ce Hanasu y 3Hakby, napTHepuma u
nogpwuwn. 3axsamyjyhu JIEQVUB nporpamy mehy m3narauvMma, Ha UCTOM LUTaHAY,
Hawnm cy ce n npeactaBHuum Knactepa MMNYNC, Oneka bpuk, cases Crapt YT
KnacTtepa, MOCNOBHa yapy»etba NpuBpeaHNKa n PernoHanHa npuspegHa Komopa

Mwmmmﬂm SENBIA Vw1 e
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CMABELE CUPOMALLTBA KPO3 NOAPLIKY CTAPT All BUSHUCA

OWH ®abpuka pyBaHa a.n. Huw, y cactasy ®unun OCHOBHM UWb MpojekTa je [OMPUHOC OfPXNBOM ( )
Mopuc VHT. 1 HBO EHEKA Huw, oTnouenn cy capaawy Ha  pa3Bojy y Cpbuju, nok he cneundunyHy ummesn npojekta PEK"M cy o “PO[PAMy
Kao NOKanH1 EKOHOMCKM Pa3Boj Kpo3 613HMC MHKY6auujy,
6UTN OCTBapeH MOAPLUKOM MMMEMeHTaLMju JIOKaNHNX
pa3BojHUX cTpaTervja u noseharbe 3anocNeHOCTV KPo3 On 2009, kapa je MOKpeHyT OBaj nporpam,
ob6esbehrBarbe rpaHTOBa y BUAY ornpeme ” epykauujy 3axBasbyjyhm  ¢uHaHcmjckoj nomohu  Qunun
noapkaHmx 6msHmca. Mopuc-a y Cpbuju, 50 HesanocneHux rpabaHa
Moppluka pa3Bojy npuBaTHOr cekTopa 6uhe npyxeHa Huwa ycnewHo cy 3anoyenu ceoj manu 6U3HUC Kpo3
WCKJbYYMBO y OKBMPY MmocTojehux cTpaTtervja nokasHor Koju je Beh 3anocneHo suwe of 80 nuua. Mxunun
OIPXMBOT pa3Boja. Moppuc y Cpbujn cBojom poHaumjom 3a 2010.
Mpojekatr he 3aMHTepecoBaHMM MoAHOCMOLMMA FOAViHY »enu [a nomorHe jow 50 HesanocieHux
npujasa 6uTM GnmMxe npeactaB/beH UHGOPMaATVBHOM rpahaHa Kpo3 fopeny cpepcrasa 3a NOKpeTarbe
Kamnawom, o yYemy he peTarbHuje nHPopmauumje 6UTK Manux 6usHuca. EHEKMH nporpam nogpasymesa
JOCTynHe NyTeM Mefuvja, KaO U Ha MHTEpPHeT CTpaHama BPMO Nax/buB npouec ofabupa KOPUCHUKa, a
g; HBO EHEKA v nokanHux napTHepa. 3aCHOBaH je Ha OfpPXWBOCTU U CNPOBOAUBOCTU
npeasioXKeHNX NOCNOBHUX Npeasiora.
ENECA
Econimic Expert Community Association ,Kao jemaH op Hajsehux nocnopgasaua y Huwy,
BEeOMa HaM je gparo LWTO MOMaXemo 3ajegHunumn
npojekTy ,Cmatberbe CMpomallTBa KpPo3 NOAPLUIKY CTapT- ¢unHaHcmpajyhu  mnHuumjatney EHEKE Kojom ce
yn 6u3Hu1ca’, HacTaBbajyhu 3ajefHNYKe Hanope Ha jayatby nojpxasa W MPOMOBUWE NPedy3eTHUIITBO",
npegysetHuwTea Yy Huwy. YKynHa n3jasuo je Ckun bopHxmTep, pernoHanHn gupexKTop
BPeAHOCT NpojekTa, Koju durHaHcmpa E !(, Ounun Mopuc-a 3a jyronctouHy Espony.
OVIH ®unnn Mopuc, a unjn je naptHep : :"’ y
lpag Huw. nsHocn 9,6 MunroHa anHapa, ,OBaj nNporpam AMPEKTHO yTnye Ha CTBapame
a yroBop O cpagmu notnucaH je 18. HOBMX PafHMX MecCTa, WTO je MOj HajBaKHWju
HoBembpa 2010. roguHe. W HajKPUTUYHMjKU  MpuopuTeT’, pekao je
HactaBkom capaftbe nsmehy rpagoHayenHmk  Huwa Mwunow  CumoHosuh.
OPYWTBEHO OArOBOPHUX KOMMaHWja n - ,MapTHepctBo EHEKE n Ounun Mopuc-a y Cpbuju
HEeBNaAVHOr CeKTopa, 3a AeBeT MeceL rPAﬂ' HIALL je cjajaH NpUMep Ha KOj1 HauMH jaBHY 1 NOCAOBHN
Konuko he TpajaTn oBaj npojekat, 6uhe ceKTop Mory pa npyxe edukacHy obyky u pa
noapxaHo jow 45 knujeHaTa (Manux 6u3Huca) Koju he ocnocobe sbyfe 3a ycnex.”
no6utn onpemy npoceyHe BpeaHocTn of 180.000,00
IVHapa, y3 obaBe3He npatehe 0byKe, NOCNOBHE 1 CTPYYHE, Ounpektop HBO EHEKA, Mawwa By6ats je n3jaBuna:
Kao W MNOC/NOBHO CaBeTOBatbe Yy TOKY OCHMBakba Wn ,OBa MHMLMjaTUBa NoApasymeBa CTBapare HOBUX
npowvpera, Kako 61 ce 4OJAaTHO OCUrypana OfpPXKNBOCT nocnosa. CBaky HOBM OM3HWC KOjU je ycnewaH
nogp*aHux 6usHuca. oTBOpuhe goaaTHa pagHa mecTa. Kaga royamn nmajy
Mpojekar je HamereH CBUM 3aMHTEpPEeCcOBaHUM NLMMa nocao, OHW Kynyjy poby u ycnyre opf NOKanHWX
Ca 34paBOM MOC/IOBHOM WAEjOM 3a 3anouvtbarbe unu pobaB/baya, WTO Kao nocieauuy uMa BuLe
pasBujatbe 1 MpPOLIMPUBakbe MOCIOBHE AeNaTHOCTH, a NpvBpeaHNX akTMBHOCTU 1 Behy 3anocneHocT.”
Koja he um 06e36eanTy 3anoLwrbaBarbe U pefoBHe U3Bope
npuxopa.
KnujeHTn Koju moTnumwy yroBope o AoHauumju umahe \_ )
obaBe3y Aa pernucTpyjy CBojy NocioBHy AenaTHOCT, obaBe
15 YacoBa APYLUTBEHO KOPUCHOT paja, 1 n3spLue nospahaj s
on 20% op BpeAHOCTU rpaHTa, MpUIMKOM pAobujara . LEDIB OBaj npojekar je pnHaHcnpaH of
cTpaHe KpamesuHe [laHcKe, Kpo3
onpeme. '& e ——— Cycepckn nporpam a CpoBOAN ra
) | O e LR mporpan
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AKLIUOHW NN1AH KAO HOBOr0AULLIKbY NOKJIOH

CpeavHom peuembpa y Huwy je oppkaHa npBa pagvoHMLa ca MoTeHUWjaIHUM
unaHoBMMa Knactepa HanmpegHWX TexXHOMornja, ca TemMoMm m3page AKUWOHOT nnaHa
Knactepa. OBaj cacTaHakK je 6uo HacTaBak aktusHocTu CELIEM nporpama, Koje cy 3anouete
30. HoBeMOpa, Kafa je noTnucaH memopaHaym nogpuike nsmehy CELIEN nporpama, Mpaga
Huwa, YHuBep3uteTa n PernoHanHe npuspegHe komope Huw.

PaguoHuum cy npucycTBoBanu npefctaBHUUM 16 Manux u cpeprux npegyseha, og
45 [0 caja ManupaHux, Koja ce ycrnelwHo 6aBe Npou3BOAHOM Y chepu enekTpOoHUKe,
MeXaHuKe 1 MHGOPMALIMOHUNX TEXHOSOTMja.

o kpaja seuembpa 6uhe 3anoueT paf Ha npeuunsHoj 6a3u nogaTtaka ynaHuua Knacrepa,
a MoYeTKOM jaHyapa oueKyje ce 1 dopmasniHa peructpaumja Knactepa.

AKLMOHN nnaH Koju he, No peunma Knactep ekcnepta LloHa Mapeja, unaHoBMMa
Knactepa 6uTn npocneheH kao HoBoroaultba YeCcTUTKa, Umahe 3a uub aedrHncarbe
3ajefHNYKMX aKumja Koje he JOMPWHETM NMOCNOBHOM Pa3Bojy Gpupmu. AKLMOHU niaH
he 06yxBaTUTU  MapKeTWHLUKe aKTMBHOCTMW, Pa3BoOj JbYACKMX pecypca, epyKauujy
3anocneHnx paan caBnajaBarba HOBUX MOCMNOBHMX BeLUTMHA, YCNOCTaB/batbe capajtbe
Mmely unaHoBMMa Knactepa anv 1 OCBajatbe HOBMX TPXKMLUTA, LUTO je, Y KOHAaYHOM, U

O6peHosuhesa 38, | cnpart, 18000 Huw  Ten: +381 18 209 239 ®akc: +381 18 209 240

HajBaXkHMj1 Uib KnacTepa HanpepHuX TexHonoruja.

MNOKPETAE HOBOI BU3HUCA - Hajuewhe kopuwhena cpeacrea

bU3HUC NHKYBATOPU

BusHuc uHKyb6aTopu cy npoBepeHO CpencTBO Koje
ce KOpWUCTU LWKMPOM CBeTa 3a CTBaparbe MO3WTUBHOT
OKpyXetba 3a OTnouMame nocnoBaka. busHmc
nHKy6aTope TpaaMLUMOHanHo YMHK npy»are
3ajefHNYKNX yCllyra HEeOMXOAHWX 3a TOC/IoBakbe,
objefnbeHN Ha jefHOM MeCTy MonyT UYUHOBHUYKUX
ycnyra, npaBHe nomohu, ycnyra cnarba, MNOC/OBHOT
nnaHuparba, pPayyHOBOACTBA W TOME CJIMYHON, Koje ce
HyAe HOBUM, HeWCKycHUM ¢upmama no nosnawheHnm
LleHama Ha ogpebheHo Bpeme.

CBpxa 6U3HMC MHKybaTopa je Aa CTBOPW MO3UTUBHO
OKpyXetbe fda 61 ce Tek ocHoBaHMM dupmama npykuna
WaHca Aa ce passujy n ycnejy. busHuc nHkyb6aTopu mory
umatu n apyre obnuke, Kaga ce ycayre v nogplka He
Mopajy fobujaty Ha ¢M3MYKM MCTOj nokauwju. BusHuc
uHKy6aTope, Hajuewhe, y MOTNYHOCTM noAp»Kasa
jaBHU ceKkTOp, anu je moryhe n HUXOBO QUHAHCUpParbe
NOCPEeACTBOM PasHMX apaHKMaHa Koju Kopucte jaBHe/
nprBaTHe 13BOpe.

UHAYCTPUICKN NAPKOBU

NHaycTpujckm napkoBu ce dopmupajy ga 6u ce
npykuna nokauuja 3a nocnoBake ca oprosapajyhom

KOPUCHE UHOOPMALIUJE

Bnapa Peny6nuke Cp6uje [www.srbija.gov.rs]

VHPPaCTPYKTypoMm 3a obaBsbatbe PasHMX aKTUBHOCTU.
OHM Bapuvipajy OA WHAYCTPUjCKMX MapKoBa Koju
06e36ehyjy KaHuUenapujckm npocTop, A0 OHMX Koju
noApaBajy UHTEH3NBHY GabpunuKy Npor3BOAtbY.

NHAyCcTprjckn napKoBW MOry HyAWTW 3eM/bullTe
NpUNpemM/beHo 3a M3rpafhy MOCNOBHUX objekata mnn
Beh n3rpaheHe objekTe HamereHe 3a M3HajM/bMBakbE.
Jlokauuje nHAYCTPMjCKNX NapKoBa Hyfe ce Mo TPXNLWHOj
LieHV 1 HUCY AOoTHpPaHe.

30HA YHANPEHEHOI NOC/IOBAIA

3oHe yHanpehewor nocnoBawa jecy TpajHa
napTHepcTBa ycnocTaB/beHa n3Mehy BNacHNKa MMOBUHE,
MOC/IOBHUX NNLA, U HbUMa CIUYHKX, U Fpajcke Bnage
ca uwbem Aa ce nobosbluajy yCioBK 3a MOCioBarbe 1
XMBOT y patoj obnactn. OpraHusauuje Koje ce 6aBe
yHanpebereM nocnioBara y HeKoj obnacTy 3acHoBaHe
Cy Ha ugeju o camonomohun Tako WTO UHAHCMPajy
no6osbluatba M BUILETOAULIHbE MOCIOBHE MNoAyxBaTe
nocpeacTtBoM camoonopesyjyhux mexaHu3ama Koje
ofj06paBa ONLWTUHCKO NPaBHO Teno.

OBaj HauuH papa HacTtao je y CjeAntbeHNM gpXaBama u
yCnelHo ce npruMemsyje y aeset onwtuHa y Cpbuju.

KOHTAKTU: MUHUCTAPCTBA

3BaHUYaH cajT Bnage Peny6nuke Cpbuje ca HajHOBWjUM MONUTUUKUM, EKOHOMCKMM 1 APYrMM MHdopmaLmjama.
KoHTaKT nHpopmaumje cBUX peneBaHTHMX NpefcTaBHMKa Bnafe, MuHMCTapcTaBa 1 peneBaHTHUX MHCTUTYLWja.

MuHucTapcTBO GUHaHMHja [ www.mfin.gov.rs]

NHbopmaLmje 0 MaKpOeKOHOMCKOj KnMu 1 ycnosuma y Cpbuju, peneBaHTHU 3aKOHU U PerynaTuBe U KOHTaKTu

duHaHcujckmx MHcTUTYurja y Cpbuju.

MuHMCTapCTBO eKOHOMMje M PerMOHANHOT Pa3Boja [www.merr.gov.rs]
AKTUBHOCTU MWUHUCTAPCTBA, peneBaHTHN 3aKOHN 1 perynatmee N KOPUCHU TMHKOBW.

MuHKCTapCTBO pyAApPCTBA M eHePreTUKe [www.mem.gov.rs]
KopuicHe nHdopmMaumje 0 eHepreTium 1 pyaapckom ceKTopy, MOryRHOCTU MHBECTMPAtbA 1 PeneBaHTHU 3aKOHU 1

perynatuse.

MMHI/ICTapCTBO TproBuHe nycnyra [www.mty.gov.rs]

MHdopmaLmje 0 3akoHMMa 1 perynaTmeama, TeKyhim NpojekTriMa, akTMBHOCTUMa MUHUCTapCTBa, BeCTu 1 forahaju.

MuHucrapcTBo 3a HayKy U TEXHONOLUKKN passoj [www.nauka.gov.rs]
AKTMBHOCTV MUHNCTaPCTBa, UHPOPMAaLMje O TEXHOMOTUjU 1 HayL! U PeNieBaHTHN 3aKOHW 1 perynaTuse.

MPWBATHO-JABHO NAPTHEPCTBO

MpuBaTHO-jaBHO MapTHePCTBO MpeAcTaB/ba OAHOCE
ycrnocTaB/beHe M3mely jaBHE WHCTUTYLMje W eHTMTeTa
KOju HeMmajy jaBHU KapakTep Aa 6u ce npepysene
oapeheHe akuuje wnyM pewwnyu nojeauHN npobnemu.
TakBM OAHOCK Cy NOXKesbHU jep ca cobom Hoce Behe LaHce
[la ce yCrewHo pelle npobnemu Kafa jaBHe 1 NpuBaTHe
opraHu3aumje 3ajeHNYKI YNoXe CBoja NocebHa 3Hatba 1
nosbe fenioBama.

MpuBaTHO-jaBHO napTHepcTBa dopmupajy ce 'y
pa3HoOBpCcHe cBpxe, nonyT obesbehumBara drHaHcuKjcke
nogpwke 3a crnposoherwe cTambeHOr npojekTa of
KOPUCTW 3a 3ajefHuLy, ann KOju He MOXe 3aXKMBeTu
6e3 yyewha jaBHOr KanmuTana wuiy 3aKOHCKe MoTnope, y
KOMOMHaUWju ca 3HawbeM M3 NpPUBATHOr ceKTopa. Ha Taj
HauuH, moryhe je pewnTn MHOre Npobneme 1 NUTara.

) OBaj Npojekar je duHaHCMpaH of
L E D I B cTpaHe KpasbeBuHe [laHcKe, Kpo3
'& ey ——— CyceficKu nporpam a CrpoBOAM ra
[} Dwvelopment inthe ks “LEDIB” nporpam.
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HAJ50/MM M3Bo3HMLMMA Y 2010.rofuku TUTYJIA HAJBOJBET — MPU3HAKE U NOACTULIA)

CUENA oBy Harpagy gogesbyje og 2004. rognHe, ca HAMEPOM Aa OBO APXKaBHO NpPU3Hakbe NOC/Y»KN Kao CTUMYNaHC 3a HOBe 13BO3He
nogyxeate Haj6orbMm 1M3BO3HUM npepy3ehmnma y Cpb6buju. Harpaga foHocK 1 eKCKNy3MBHO NpaBo Aa HarpaheHe KommaHuje y cBOM

SIEPA

matepujany KopucTe noro ,M3so3HnKa rognHe”.
O pobuTHMLMMa oBoroauLe Harpage M3BO3HMKY rognMHe ofnyyrBaa je CTpyYHa KoMUCKja y cacTaBy: moTnpefceaHvk NpuspegHe
komope Cp6uje Muxajno Becouh, NoMohHWK MUHUCTPA y MUHUCTApPCTBY EKOHOMUjE 1 permoHanHor pa3eoja HeHag Unuh, npodecop Ha

ExkoHomckoM daKkynTeTy Beorpaackor YHuBep3uTeta Cawa BerbkoBuh, ypenHuk yaconuca “EkoHommnct” Bojucnas CreBaHoBuh 1 fupeKkTop
AreHuuje 3a cTpaHa ynarata 1 npomounjy nssosa (CUENMA) boxngap JlaraHvH, Koju je yjegHO 1 npefcefHUK KoMucuje.

+TWTAP TAJEPC”

HAJBO0/bU N3BO3HUK 2010

Haj6osbu n3Bo3Huk 2010. rogmHe je komnaHuja ,Turap
Tajepc” w3 Mupota. Harpapy 3a Haj6o/by U3BO3HU
npoussoa pobuna je ¢upma ,AnuHr-KoHen” n3 bauke
ManaHke, AOK je 3a OCBajatbe HOBOI TPXWLITa Harpagy
nobuna komnaHuja ,KBagpa rpaduk” u3 beorpaga.
Harpagy y kaTeropuju manux u cpeptbux npegyseha
nobuna je d¢upma ,Konapesuh” un3 [Mlojata, AOK cy
cneuujanHa npu3Haka Yy OBOj KaTeropuju pobune u
komnaHuje ,Ajc kpum dakTopn” n3 Hose MNasose n ,OCO
lowa” n3 Cumuhesa. Harpagy 3a Hajéorber U3BO3HUKa Y
KaTeropwju LpywTBEHO OAFOBOPHOI MOC/OBatba Aobuna
je komnaHuja ,Amura” us Kpamesa.

KomnaHwuja ,Turap Tajepc” pobuna je Harpapy
npBeHCTBeHO 360r Benukor yyewha K3BO3a y YKYMHO]

3AKOHU
3AKOH 0 3ALUTUTU KOHKYPEHLIWJE

OBuM 3akoHOM ypehyje ce 3awwTuTa KOHKypeHuuje
Ha TpxuwTty Penybnuke Cpbuje, y Uuby eKOHOMCKOr
HanpeTka 1 JO6po6bUTK JPYLITBA, @ HAPOUUTO KOPUCTU
noTpoLuaya, Kao 1 OCHMBatbe, NOJIOXKaj, OpraHn3auuja un
oBnawhera Komrcuje 3a 3alITUTY KOHKYpeHLmje.

Oppepbe oBOr 3aKoHa NPUMEkLYjy Ce Ha CBa NpaBHa u
¢dr3nuKa NMuUa Koja HeMmocpeaHo UM NOCPEAHO, CTasHO,
MOBPEMEHO WM jeAHOKPATHO YuyecTByjy Yy MpOMeTy
pobe, OAHOCHO yCJyra, He3aBUCHO Off HUXOBOT NPABHOT
cTaTyca, 06nMKa CBOjUHE MU LPXKaB/baHCTBA, OGHOCHO
L pXKaBHe NPUNagHOCTH, U TO Ha:

1.npomaha n
npeny3eTHIKE;

CTpaHa npuBpefHa ApywTBa WU
2. Ap’KaBHe OpraHe, opraHe TepUTopujanHe ayToHomuje

N NNIOKanHe camMoynpaBe;

3. apyra ¢u3smuKka 1 npaBHa nMLa n obnrKe yapyKusarba
yyecHMKa Ha TPXUWTY (CMHAUKATK, YAPYXeka,
CMOpPTCKe opraHu3auuje, yCTaHOBE, 3aApyre, HoCMoLm
npaBa VHTeNeKTyanHe CBOjUHE 1 Ap.);

4.jaBHanpepy3eha, npyBpegHa apyLITBa, TPeay3eTHrKe
N Apyre yyecCHVWKe Ha TPXMLWTY, Koju obaBrbajy
[lenaTHoOCTW of OnwiTer MHTepeca, OAHOCHO Kojuma
je aKTOM HaaneXHOr APXKaBHOI opraHa JopdesbeH
dUCKaNHU MOHOMON, OCMM YKOMMKO 61 npriMeHa
OBOT 3aKOHa cnpeuusia obaBsbatbe TUX AeNaTHOCTH,
OHOCHO 0baB/bakbe NOBEPEHMNX NOCIIOBA.

3AKOH 0 ENIEKTPOHCKOJ TPTOBUHU

OBMM 3aKkoHOM ypehyjy ce ycnoBM W  HauuH
npyara ycnyra unHoopmaumoHor apywTea, obaBese
MHpOpMMCatba KOPUCHMKA YCyra, KoMepLmjaiHa Nopyka,
npaBunay Be3u ca 3aKk/byyerem yropopa y enekTpoHCKOM

npopajn - on 92,6 opcto, anu u 36or nosehara

6poja 3amocneHux W peanu3auuje HOBMX ynarawa Yy

npowussoary. OBa KOMNaHwuja je ycneliaH npumep cTpaHe

MHBeCTULMje Koja gonprHocu nosehaky cprnckor n3posa.

Harpagy 3a Haj6bosbu U3BO3HM Npou3BoA

OBe rovHe ofHena je KomnaHuja ,AnnHr-

® KoHen” 3a nporpam WHCTanauuMoHmMx

CKNOMKK, NPUKIbYYHULA W Pa3BOAHUX

KyTWja, KOjU je Halao BennKm 6poj Kynaua
Ha TpXuwWTNMa Pycnje n EY.

Y Kateropujy Manux W cpearux
npepyseha Harpagy je po6wo pomahu
npoussohay HamewTaja ,Konapesuh”,
Koju je npeko 90 oacTo Nprxofa OCTBAPUO Ha TPXULWITMMA
LBajuapcke, Hemauke, Ayctpuje n WnaHwnje. CneymnjanHa
npusHara y OBOj KaTeropuju fobwune cy um KomnaHuje
+Ajc Kpum pakTopn” 3a n3Bo3 cnagonepa y Pycunjy n ®CO
,[OWa", Koja UenoKynHy npousBoAkwy ayTo-mellanuua
3a 6eToH 13BO3M Ha TpXuwTa Hemauke, CALl, bpaswuna,
benrnje n lnguje. Harpapy 3a ocBajatbe HOBOT N3BO3HOT
TpxuwTa y 2010. roguHn npunana je npegysehy ,Keagpa
rpaduk”’, Koje je ycneno Aa y OrpoMHoOj KOHKypeHUwuju
npowusBohaya 13 Lenor ceeTa niacupa Ceoje npovssoge
Ha TpxuwTa A3epbejijaHa, Hwurepuje, Toroa, ®uHcke
n Momcke. ,KBagpa rpaduk” npov3BOAU LWIMPOK W
aTpaKTUBaH acopTiMaH ,rpeb-rpe6” nyTpmjckux KapTnua,

06511KY, 0AFOBOPHOCT MpYy»aoLa ycnyra uHGopmaLluoHor
OpYLWTBa, HAA30p 1 NpeKpLuaju.

Oppepnbe 0BOr 3aKOHa He MpUMetbyjy Ce Ha: 3aWTuTy
rnopartaka, ornopesyBatbe, 3acTynarbe cTpaHaka v 3aWTuTy
HUXOBUX MHTepeca npef CyAOBMMA, KaO HWU Ha Urpe Ha
cpehy ca HOBYaHUM yno3uma, YK/byuyjyhu nyTpujcke
urpe, Urpe y KasvHuMa, KnaguoHuuke urpe u urpe Ha
cpehly Ha ayToMaThMa, ako MOCe6HMM 3aKOHOM Huje
ApyKunje opgpeheHo.

MNOAATAK je wHdPopmauuja, mopyka u AOKYMEHT
caumntbeH, nocnaT, NpuMIbeH, 3abenexeH, cKnaguwWwTeH
WM NPpUKa3aH eNeKTPOHCKUM NyTeM, yKibyuyjyhin npeHoc
VIHTepHETOM 1 eNeKTPOHCKY NoLuTy;

HEAONYWTEHN NOAATAK je wHpopmauwja,
nopyka ” [JOKYMEHT KOju je y CYnpOTHOCTWU ca
nponucMma u MOpPasoOM WAN KOjU je 3aKOHOM
oppebheH Kao NoBep/buB;

YCNYFA MUHOOPMALMOHOI APYWTBA je
ycsyra Koja ce npy»ka Ha Aa/byHy y3 HakHagy nyTem
eneKTPOHCKe onpeme 3a obpagy ¥ CKNaguwTere
rnopataka, Ha JIMUHU 3axTeB KOPWCHWKa yCnyra, a
noce6Ho npopaja pobe n ycnyra nytem MHTepHeTa,
Hyherbe MopaTaka W peklamuparbe  nyTem
MHTepHeTa, eneKTPOHCKU MNpPeTpa)kuBaun, Kao u
omoryhaBare Tpaxera nogartaka u ycniyra Koje ce
npeHoce enekTPOHCKOM MpexoM, obesbehusare
npucTyna Mpexu WM CKnaguwTterbe nopaTtaka
KOPWCHWKa yCnyra;

APYXAJNIALL YCNAYIA WHOOPMALIMOHOI
APYLWITBA je npaBHO nnue nnv npegy3eTHUK Koju
npyxa ycnyre nHpopmaumoHor apywTsa (y Aa/bem
TeKCTY: Mpy»Kanay ycnyra);

KOPUCHUK YCJNIYTA je cBako ¢u3MuKO wnu
NpaBHO NnLe Koje 360r NpodecnoHaNHNX NN ApYrux
LurbeBa KOPUCTM ycayre MHGOPMaLMOHOT PYLUITBa;

npuneja KapTrua 3a AOMYyHY KpeawTa, ,cMm” KapTuua 3a
MOGUIHe onepaTepe U NMOKJ/IOH Bayyepa.

Harpagy y Kateropuju Q[pyWTBEHO OAFOBOPHON
nocnosama, Kojy CMEMNA no npsu nyT pgogesbyje ose
rogvHe, pobwna je komnaHuja ,Amwura’. OBa ¢upma
OAroBopHO nocnyje suwe of 20 rofguHa, CNpoBoAu
eflykaTUBHe Mporpame u ceMmHape 3a CBoje 3arnociieHe,
yuyecTByje 1 MopapxaBa OGpojHe KynTypHe, CropTcke U
XymaHuTapHe akuuje. Mopep 6pojHux notewkoha, ca
KOjMMa Cy ce Cycpenu CTaHOBHMUM 1 npuBpeaa Kpasbesa,
“Amura” je n y oBoj roanH KOHCTaHTHO ynarana y pasHe
XyMaHUTapHe akuuje 1 akTUBHO Ce yKJbyunna y caHauujy
nocneauua 3emboTpeca aHraxoBameM MexaHu3auuje un
papHuKa.

CnoH3opu oBoroguite gofene Harpage 3a U3Bo3HMKa
roguHe cy ,EypobaHk EDI”, koja je ¢pupmn ,Konapesmh”
ypyuuna yek y nsHocy op 15.000 eBpa 3a yHanpehetrbe
N3BO3HUX aKTuMBHOCTW, ,[XJ1 MHTepHaumoHan beorpap”
Koja je dmpmu ,KBappa rpaduk” gopenvna Harpagy y
BucuMHM of 10.000 eBpa y ycnyrama m3Bosa u ,OpaHx
ctyamo”, Koja je oupmu ,AnuHr-KoHen” popenuna
Harpagy y BucumHu of 10.000 espa y Bupy wuspage
NPOMOTMBHE MapKeTuHLWKe Kamname. CUEMA je ,Amurn”
ypyunna Harpagy y Buay nporpama obyke 3anoc/ieHux
y unby yHanpebema npopaje, eprikacHOCTM U pagHUX
CNOCOGHOCTMU.

MOTPOLUAY je cBako $M3MUKO NuLe Koje 3aKibyuyje
NpPaBHMW MOCA0 Ha TPXKULLTY Y CBPXE Koje HUCY HaMetbeHe
o6aBsbatby HEroBOr 3aHVMMama, NOCNIOBHE aKTUBHOCTU
WV Npeay3eTHUYKe AeNnaTHOCTY;

YroBOP VY EJIEKTPOHCKOJ ®OPMMU je yrosop Koju
npaBHa ¥ Ou3MUKa NMUa 3ak/byuyjy, lWamy, NpuUmajy,
packupaajy, oTkasyjy, Kome NpuUCTynajy U Koju npukasyjy
eNeKTPOHCKMM nyTeM Y3 Kopuwhere eneKkTPOHCKMX
cpepncTaBa;

KOMEPLMJANTHA NMOPYKA je nopyka y 6uno kojem
065MKy, cauMmbeHa fAa MNPOMOBMLUE, HEMOCPefHO WK
rnocpenHo, poby, yciyre unwv yrnes npasHor unuv ¢pusnykor
nnua Koje o6aB/ba perncTpoBaHy AenaTHOCT.

OBaj npojekar je duHaHCMpaH of

cTpaHe KpabeBuHe [laHcKe, Kpo3
CyceficKu nporpam a CpoBoAu ra
“LEDIB" nporpam.
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