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Formiranje klastera - sazetak

Prednosti za c¢lanove clustera...

Poticanje izvoza: nova trzista i nove mogucnosti (
)
Mogucénost realizacije vecih i kompleksnijih projekata, mogucnost
zajedniCke prijave na natjeCaje (EU, Svjetska banka itd.)
Razvoj ljudski potencijala (usavrSavanje, novi studij ,...)
Nabavka zajedni€kih resursa i optimizacija alokacije

Razmjena razliCitih poslovnih i tehnoloskih znanja, iskustava i best
practices -> sinergijski efekti

ZajedniCko istrazivanje i razvoj proizvoda i rjesenja (CIP, FP7, ...)
Zajednic¢ka marketing, brendiranje, poticanje izvoza

UsStede zbog veliine (objedinjena nabava, dijeljenje resursa...)
Ucinkovitije lobiranje i pridobivanje javne potpore

Razvoj kulture kvalitete

Promicanje etickin normi u poslovanja i zastita digniteta struke...
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Kriticni faktori uspjeha klastera

|dentifikacija | predanost ciljevima klastera svih dionika (industrija,
uprava, akademija) te zelja za zajedniCkim uspjehom

Ukljucenost jedne (ili viSe) eminentnih osoba koje ¢Ce djelovati kao
leader (predsjednici, a ne Cluster Manager)

Kriticha masa Clanica
Vodenje (zaposljavanje profesionalnog Cluster Managera)

Kontinuirano pracenje i potpora institucija (uprava, akademija) te
konzultanata (sredstvima donora)

Dugorocna institucionalna financijska potpora
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FAKTORI USPJESNOSTI

Kriti¢ni faktori uspjeha klastera §§§°
| X J

Kriticni faktori uspjeha identificirani pretrazivanjem svjetskih literatura

Umrezavanje parinersiva
Inovativna tehnologija
Ljudski kapital

Fizicka infrastruktura
Prisutnost velikin tvrtki
Ekonomija poduzetniStva
Pristup financiranju
Intervencija politike

Usluge specijalisia

Pristup trzistu

Pristup sustavu podrike
Konkurentnost

Pristup informacijama
Komunikacija

Yaodstvo

Wanjski ekonomski imbenici

Virtualni aspekti /informacijske i
komunikacijske tehnologije
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% DOKUMENTACIJE PREMA SPOMENUTIM KRITERIJIMA USPJESNOSTI
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Kriticni faktori uspjeha klastera: povjerenje

Figure 4 Trust
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Source: Adapted from (Ketels, Lindgvist, & Sdlvell, Cluster Initiatives in Developing and Transition Countries, 20086).
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Osobine uspjesnih klastera

Kako bi klaster bio uspjesan, ¢€lanovi trebaju...

Biti na odredenoj razini uspjesnosti poduzecéa s obzirom na njihov
gospodarski u€inak, pristup trziStu i inovativnost;

Imati jasna oCekivanja i usmjerenost na korist kao temelj aktivnog
sudjelovanja partnera u klasteru i aktivhostima klastera;

Biti spremni na aktivhu razmjenu znanja;

Izgraditi | razvijati uzajamno povjerenje kao osnovu tome;

Aktivno sudjelovati u upravljanju klasterom;

ZajedniCki organizirati javni i trzisni nastup (PR klastera, distribucijski
sustavi)

Zaposliti profesionalnog voditelja klastera (Cluster managera)

Belgade, June 22, 2010 8



Formiranje klasteraje dugotrajan proces ...
ali daje dugoroCne rezultate !!!

The Australian Wine Cluster
History
1930 1965 1980 1991 to 1998
First oenology Australian Wine Australian Wine New organizations
course at Bureau and Brandy created for education,
Roseworthy established Corporation research, market
Agricultural established qggp information, and
College 1955 1970 export promotions
i ) . Winemaker's
Australian Wine Wmemakmg Federation of
Instifute founded Sturt University established
founded

Q Q Q /

1950s 1960s 1970s 1980s 1990s

Import of Recruiting of Continued inflow  Creation of Surge in exports

European winery  experienced of foreign capital  large number of  and international

technology foreign investors, and new wineries acquisitions

e.g. Wolf Bass management
Sowrce: Michael E. Porfer and (_Jrjan Sdlvell, The Australian Wine Cluster — Supplement, Harvard Business School Case Study, 2002
00T Canch Rapubi - DERAFT. pt 3 CoppTghl 2007 & Professer Michil E. Parar
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Formiranje klastera - sazetak

Svaki je klaster jedinstven; ne postoje dvije iste priCe

Nema recepata, nema Carolija

Povjerenje je klju€an faktor uspjeha no ono se ne gradi preko noci

Izbor pravih suradnika (klaster ‘vjernika’) koji ¢e poduprijeti proces razvoja
| funkcioniranja klastera drugi je kljucni faktor uspjeha; nikad se ne smije
podcijeniti vaznost ljudskog faktoral!

Svaka regija treba i¢i svojim putem zavisno o okolnostima (i

komparativnim prednostima)
Suradnju je uvijek bilo i biti e teSko ostvariti pa ne treba otezavati

Tezak i dugotrajan poduhvat koji trazi puno strpljenja, postupnu
implementaciju (u malim koracima, bez kratica)
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Formiranje klastera - prepreke

Tesko je odabrati granu oko koje se treba graditi klaster i teSko je odabrati
Clanice koje su ,pobjednici*

Nepostojanje ravnoteze konkurencija / suradnja

Deficit fiziCke infrastrukture

Otezan pristup kapitalu

Slabe tehnolosSke institucionalne strukture

Izoliranost u okviru regije u kojoj egzistira klaster

Pomanjkanje znanja i vjestina radne snage i nemogucnost stjecanja
Prejak igraC€ unutar klastera

Prekasno formiranje klastera

Nepostizanje kriticne mase ...
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Formiranje klastera - ciljevi

Neki od mogu ¢€ih ciljeva klastera:
Omoguciti vecu dodanu vrijednost Clanicama klastera

PoboljSati poslovne rezultate €lanica olakSavanjem uvodenja najboljih
poslovnih praksa

OlaksSati transfer znanja prema Clanicama klastera

Omoguciti pretpostavke za kreiranje inovacija

Povecanje udjela domace komponente u proizvodu

Poboljsati sliku industrije u javnosti

OlakSati ¢vrS¢a i odrziva poslovna povezivanja Clanica klastera

Povezivanje klastera sa drugim klasterima, udrugama u zemlji i inozemstvu.
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Prepreke za formiranje klastera |
Izazovi
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Prijedlozi rjeSenja kojima mozemo neutralizirati
prepreke za formiranje klastera?
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